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ɇɀɍɉȿɉɆɉȾɃɚ  ȽɖɚȽɆɀɈɃɚ ɍɉɒɀɅ ɋɃɌɅȻ ɈȻ ɋɖɈɅɀ ɍɋɎȿȻ ɋɀȾɃɉɈȻ  

ɈȻ ɉɌɈɉȽɀ ɅɉɇɊɀɍɀɈɍɈɉɌɍɈɉȾɉ ɊɉȿɐɉȿȻ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɨɱɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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METHODOLOGY OF RISK POINTS IDENTIFICATION IN THE REGIONAL LABOUR MARKET  

ON THE COMPETENCE APPROACH BASIS   

 

The fundamentals of the methodological approach to the risk pointidentification in regional labor mar-
kets on the basis of the imbalance indicator in human resource structure and personnel need of territories are 
stated in the article. The possibility of the competence approach use in the choice of the optimum source for 
the need in personnel satisfaction on the territory and the human resource mobility is considered.  

Key words: labor market, risk point, modified intensity coefficient, competence approach, human re-
source mobility. 

 
 
ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚ-

ɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.   

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɊɌ) ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 19 ɢ 34,7 % ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɊɌ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65–71 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɬɵɫ. ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [2]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɤ 2020 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨ 
1600–1650 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɞɨ 57,5 %  ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ  [3]. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ), ɢɦɟɸ-
ɳɟɣ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɆɈ); 

- ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɰ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ).  

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɞɚɥɟɟ – ɋɁɇ), ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ  ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɪɨɥɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɆɈ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɚɦ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

 ɉɨɞ ɬɨɱɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ) ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɊɌ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢɥɢ ɆɈ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɑɬɪИɛɡ) ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɑɤɩ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɍɈ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

- ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɫɲɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ȼɉɈ, ɋɉɈ, ɇɉɈ): 
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- ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɍȽɋ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɉɈ, ɋɉɈ, ɇɉɈ): 
 

УɈ
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28
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
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: 

 













.ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ,

;ɫɨɫɬɨяɧɢɟɨɟɧɟɭɫɬɨɣчɢɜ,,

;ɜɚɧɧɨɫɬьɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ,

ɞɢɫɛ
70

70330

330

 

 
ȼ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɦ), ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ (ȼɉɈ, ɋɉɈ, ɇɉɈ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ).  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɌ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɨɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɵɫ-
ɤɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɬɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɦ ɋɁɇ. 

 Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɊɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɺɬɟ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [4].  

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɊɌ, ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1) ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɆɈ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ.  
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ (ɞɢɫɛ.) ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ  
 

kɧɚɩɪ= 1− ɞɢɫɛ. 
 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (kɧɚɩɪ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ: 

[1–0,7] – ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 
[0,7 – 0,33] – ɫɪɟɞɧɟɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 
[0,33 – 0] – ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɊɌ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ − ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɊɌ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ  
ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  

 ɇɩɟɠɦɷ ɥɩɧɪɠɭɠɨɱɣɤ ɪɫɠɭɠɨɟɠɨɭɛ ɨɛ ɝɛɥɛɨɭɨɩɠ ɫɛɜɩɲɠɠ ɧɠɬɭɩ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɋɁɇ:  

 - ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɊɌ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɱɤɭ (ɦɟɫɬɨ) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɆɈ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɆɈ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜɫɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɌɊ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʌ. Ɂɚɞɟ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ Д5Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟ-
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ɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɛɨɪɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ; ɱɟɬ-
ɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ), ɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д6Ж. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ АТЧНШаs БP/VТsЭК/7 ɢ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 1C. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɋɁɇ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɊɌ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɟɤ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ «ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ» ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɌɊ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
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