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ɎȿɅ 330.117(470+571)                     Ɉ.А. ɉɚɤ 
 
ɉɌɈɉȽɈɖɀ ɌɎȼɕɀɅɍɖ ȼɆȻȾɉɌɉɌɍɉɚɈɃɚ Ƚ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ɌɃɌɍɀɇɀ ɌɉȽɋɀɇɀɈɈɉɄ 

ɋɉɌɌɃɃ 
 
 ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. 
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THEMAINSUBJECTS OF WELFARE IN THE ECONOMIC SYSTEM OF MODERN RUSSIA 

 
The welfare issues ofthe Russian Federation modern economic system are researched in the article. 

The definition of the business entities and the factors characterizing their potential and activity is given. 
Key words: subjects of welfare, managing relations, personification method, subordination. 
 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨ-
ɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɦɨɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɚɤ, ȼ.ɘ. 
Ɇɢɤɪɸɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɊɎ. Ɉ.ɘ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼ. Ʌɚɡɨɜɫɤɨɝɨ,  ɢɧɞɢɜɢɞ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɵɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɧ 
ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɛɟɡɞɜɢɠ-
ɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ Д5Ж. 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬ (subjectus – ɥɟɠɚɳɢɣ ɜɧɢɡɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ) – 
ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɨɡɧɚɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ (ɨɛɴɟɤɬ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
«ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ» ɧɚ ɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɦɟɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɫɬɪɨɣ) ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ «ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ» ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɢ, Ⱥ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧ,  ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɬ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ, ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɢ  ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɪ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɜɢɞɵ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɞɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɫɬ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɜɫɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɨɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж.  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɜɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ – ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɮɢɝɭɪɚɧɬɚ ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɡɭɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.  ɉɟɪɜɵɣ ɮɢɝɭɪɚɧɬ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɧɞɢɜɢɞ. 

ɂɧɞɢɜɢɞ ДɭɭɦЖ (ɨɬ ɥɚɬ. individuum – ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ) – ɨɫɨɛɶ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
ɂɧɞɢɜɢɞ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɜɪɨɠɞɺɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧ  ɟɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɗɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ʉɚɤɭɸ ɛɵ ɝɪɭɩɩɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɬɨ ɜɟɡɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɠɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ: ɨɧ ɢɯ ɫɨɡɞɚɟɬ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɷɬɭ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɳɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ʉɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ.  
Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɞɪ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɚɝɟɧɬɨɦ 
ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɝɭɪɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɮɢɪɦɨɣ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɮɨɪɦɨɣ  ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ –  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɟɫɬɶ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɭɞɚ.  

 ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ Д2Ж. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ȼ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɭɸ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚ, ɝɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ  
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ.   

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ,  Ⱥ. ɒɟɯɨɜɰɨɜ  ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ;  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; ɢɧɞɢɜɢɞ 
– ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɟɳɟɣ ɨɜɟ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ Д4Ж.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɶɟɤɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ – ɱɟɥɨɜɟɤ –  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɰɟɥɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ), ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɮɨɪɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɰɟɥɶ, ɬɪɭɞ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜ  
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ.  
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ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞ 
ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɭ – ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ  ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ (ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɫɬɵ, ɤɥɚɫɫɵ, ɫɥɨɢ, ɫɬɪɚɬɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɧɞɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.).   

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɞɢɜɢɞ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɮɢɪɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɦɚɤɪɨ-, ɦɢɤɪɨ-, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɚɦɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ,  ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɜ 
ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɪɦɭ. ɂɧɞɢɜɢɞ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɡɚɦɟɧɟɧ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɢɪɦɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɜɫɹɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ  ɜ ɷɩɨɯɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɂ. ɇɶɸɬɨɧɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥ; 
ɷɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɠɟɫɬɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɨɫɹɬ ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɟɝɨ «ɚɬɨɦɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ», ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɚɤ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ.  

ɋɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɭ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɥɚɝɚ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɥɚɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɨɣ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɚ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɫ 14,3 % ɜ 1995 ɝ. ɞɨ 2,5 %  ɜ 2013 ɝ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝ., 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2013 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,3 %, ɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ 3,8 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚ-
ɥɚɫɶ ɢ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 37,8 % ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
2000 ɝ. ɞɨ 30,4 % ɜ 2013 ɝ.; ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 12,6 ɞɨ 5,7 %. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2009 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2005 ɝ., ɚ ɜ 2010 ɝ. ɪɟɡɤɨ 
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ɭɩɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 29,9 % ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 59,4 %  ɜ 2010 ɝ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ɍɪɨɣɤɚ Ⱦɢɚɥɨɝ», ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2004 ɝ. ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 24 %, ɜ 2008 ɝ. – 40, ɜ 2013 ɝ. –                     
47,5 %. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ Д3Ж.   

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫ 2014 ɝ. Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ  ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɜ 2013 ɝ. ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ 2015 ɝ.  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2,8 %. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɵɲɟ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ (ɤɜɚɪɬɢɪ, ɦɚɲɢɧ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɋɟɡɤɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɞɟɠɞɵ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ 2013 ɝ. ȼ ɫɥɨɠ-
ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɩɚɥɢ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝ.  ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 20–25 %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 630 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 40 %, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɛɥɚɝ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɬɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɜɨɣɧɵ, ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɨɫɧɨ-
ɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɢ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  
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ɏȻɅɍɉɋɖ ɊɋɀȿɆɉɁɀɈɃɚ ɋȻȼɉɒɀɄ ɌɃɆɖ Ƀ Ƀɐ ȽɆɃɚɈɃɀ ɈȻ ɋɖɈɉɅ ɍɋɎȿȻ ɋɀɌɊɎȼɆɃɅɃ 
ɐȻɅȻɌɃɚ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚ-
ɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ. 
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THE LABOR FORCE SUPPLY FACTORS AND THEIR INFLUENCE ON THE LABOR MARKET 

 IN THE KHAKASSIA REPUBLIC  
 
The analysis of the factors exerting the direct and the indirect influence on the formation of the labor 

force supply in the labor market of the KhakassiaRepublic is conducted in the article. The revealing of the 
major trends characterizing the labor supply in the region is the result of this work. The research is conduct-
edwith the use of the official statistic data from Rosstat and its territorial authority in the KhakassiaRepublic.  

Key words: labor force supply, regionallabor market, labor migration, economically active popula-
tion, the Khakassia Republic. 

 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ Д2, c. 33].                       
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɡɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; ɥɢɰ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ; ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɳɭɬ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ» Д4, c. 149]. 
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɚ ɨɛɦɟɧɚ, 
ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɟɝɨ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ. Ʌɢɰɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɯ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɤɚɤ ɤɭɩɥɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 


