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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В ТОРГОВЛЕ В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 
 

Проведен комплексный анализ текущего состояния и перспектив развития ма-
лого и среднего предпринимательства в сфере торговли Республики Татарстан. 
Особое внимание уделено роли МСП в формировании устойчивого экономического 
роста и социальной стабильности региона. Рассмотрены ключевые проблемы, 
препятствующие эффективной деятельности предпринимательских структур, 
включая административные барьеры, финансовые ограничения, влияние цифрови-
зации и усиливающуюся конкуренцию со стороны крупных сетей. Устойчивый 
экономический рост и социальная стабильность Республики Татарстан во мно-
гом зависят от прогресса малых и средних торговых предприятий. Чтобы рас-
крыть потенциал малых и средних предприятий, важно разработать пакет ини-
циатив по снижению бюрократических препон, улучшению финансовых условий, 
стимулированию цифровизации и укреплению их позиции на рынке. Только при 
таких условиях малые предприятия смогут полноценно участвовать в развитии 
местного хозяйства и существенно улучшать жизненный уровень местных жи-
телей. Выделены основные направления государственной поддержки и предложе-
ны меры по совершенствованию правовой и финансовой инфраструктуры для 
стимулирования роста МСП. Акцент сделан на важности внедрения цифровых 
технологий, развития кооперации и кластерных объединений. Отдельно рас-
смотрены современные инструменты государственной политики в области под-
держки предпринимательства. Результаты исследования могут быть полезны 
для выработки практических рекомендаций органам власти и бизнес-сообществу. 
Устойчивое экономическое развитие обеспечивается за счет применения передо-
вых цифровых решений, укрепления партнерских отношений между предпри-
ятиями и эффективного использования государственных мер по поддержке бизне-
са. Для успешного выполнения данных задач необходимо обеспечить взаимодейст-
вие между государственным сектором, коммерческими структурами и научными 
учреждениями, подкрепив его развитием подходящей правовой базы. Полученные 
данные исследования способны оказать содействие в формировании конкретных 
указаний для государственных структур и предпринимательских кругов, способ-
ствующих укреплению позиций страны в глобальной конкуренции и обеспечению 
стабильного экономического роста. 
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ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUMSIZED 

ENTERPRISES IN TRADE IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
 

The article provides a comprehensive analysis of the current state and prospects for 
the development of small and medium-sized businesses in the trade sector of the Republic 
of Tatarstan. Special attention is paid to the role of SMEs in shaping sustainable econom-
ic growth and social stability in the region. The key issues hindering the effective opera-
tion of business structures are considered, including administrative barriers, financial 
constraints, the impact of digitalization and increasing competition from large networks. 
The steady economic growth and social stability of the Republic of Tatarstan largely de-
pend on the progress of small and medium-sized trading enterprises. To unlock the po-
tential of small and medium-sized enterprises, it is important to develop a package of ini-
tiatives to reduce bureaucratic obstacles, improve financial conditions, stimulate digitali-
zation and strengthen their market position. Only under such conditions will small enter-
prises be able to fully participate in the development of the local economy and signifi-
cantly improve the living standards of local residents.  

The main areas of government support are highlighted and measures are proposed to 
improve the legal and financial infrastructure to stimulate the growth of SMEs. The em-
phasis is placed on the importance of introducing digital technologies, developing coop-
eration and cluster associations. Modern instruments of state policy in the field of entre-
preneurship support are considered separately. The results of the study can be useful for 
developing practical recommendations to government authorities and the business com-
munity. Sustainable economic development is ensured through the use of advanced digi-
tal solutions, strengthening partnerships between enterprises and the effective use of 
government measures to support businesses. To successfully accomplish these tasks, it is 
necessary to ensure interaction between the public sector, commercial structures and sci-
entific institutions, supported by the development of an appropriate legal framework. 
The obtained research data can assist in the formation of specific guidelines for govern-
ment agencies and business circles that help strengthen the country's position in global 
competition and ensure stable economic growth. 
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Введение. Малые и средние пред-
приятия занимают ключевые позиции в 
структуре современной рыночной эко-
номики, способствуя созданию новых ра-
бочих мест, поддержанию конкуренто-
способной среды и стимулированию ин-
новационных процессов. Данный сектор 
выполняет важные функции как в эко-
номическом, так и в социальном аспек-

тах, оказывая влияние на формирование 
налоговых поступлений и развитие заня-
тости населения. Роль МСП в обеспече-
нии устойчивого социально-экономичес-
кого роста России, а также необходи-
мость преодоления барьеров, сдержи-
вающих их развитие, признаются на го-
сударственном уровне и в научном сооб-
ществе. Вместе с тем развитие малого и 
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среднего бизнеса в стране отличается  
неоднозначностью, обусловленной влия-
нием целого ряда внешних и внутренних 
факторов. В современных условиях, ха-
рактеризующихся усилением санкцион-
ного давления и снижением доходов 
граждан, сохраняется угроза снижения 
деловой активности в экономике. Одно-
временно с этим ускоренные темпы циф-
ровизации общественных процессов от-
крывают новые возможности для повы-
шения эффективности предпринима-
тельской деятельности и способствуют 
формированию новых бизнес-экосистем. 
Малые и средние предприятия продол-
жают играть важную роль в обеспечении 
экономического роста и социально-эко-
номического развития регионов Россий-
ской Федерации. 
Цель исследования – провести 

комплексный анализ текущего состояния 
и перспектив развития малого и среднего 
предпринимательства в сфере торговли 
Республики Татарстан. 
Результаты и их обсуждение. Ма-

лый и средний бизнес классифицируется 
на несколько категорий, включая микро-
предприятия, малые и средние компа-
нии. Данная градация дает возможность 
учитывать различия в численности со-
трудников, уровне выручки от реализа-
ции продукции, оказания услуг и выпол-
нения работ. Кроме того, этот подход по-
могает определить перспективы разви-
тия данных субъектов предприниматель-
ства и их стратегические цели [1, c. 76]. 
Согласно определению, предложенному 
Ф.Ф. Хамидуллиным, малый бизнес 
представляет собой самостоятельный 
сектор экономики, который обладает су-
щественным инновационным потенциа-
лом. Деятельность таких предприятий 
связана с производством товаров, оказа-
нием услуг и выполнением работ, а так-
же основана на применении индиви-
дуального труда, использовании личной 
и частной собственности. Малые пред-
приятия функционируют в условиях ог-
раниченных ресурсов, включая рабочую 
силу, производственные мощности и 
другие факторы [2, c. 29]. Правовые ос-
нования для отнесения организаций к 
малым предприятиям были впервые за-

креплены в статье 4 Федерального закона 
от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О разви-
тии малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации» [3]. 
Этот нормативный акт устанавливает ос-
новные параметры, позволяющие опре-
делить принадлежность бизнеса к кате-
гории субъектов малого предпринима-
тельства, а также регулирует порядок их 
функционирования и поддержки со сто-
роны государства. 
Региональная система потребитель-

ской кооперации представляет собой 
значимый компонент рыночной эконо-
мики Республики Татарстан. Ее вклад в 
общий товарооборот региона является 
существенным, а сама она выполняет не 
только коммерческую, но и социальную 
миссию, особенно в сельских районах, 
где способствует обеспечению населения 
товарами и услугами первой необходи-
мости [4, c. 32]. Активное развитие мало-
го и среднего бизнеса оказывает пози-
тивное влияние на рынок труда, способ-
ствуя созданию новых рабочих мест и 
повышению уровня доходов населения. 
Более того, предпринимательская дея-
тельность играет важную роль в форми-
ровании инновационной среды, что ста-
новится катализатором дальнейшего 
экономического роста и повышения кон-
курентоспособности региональных эко-
номических систем [5, c. 738]. Кроме то-
го, малый бизнес, расширяя масштабы 
своей деятельности, оказывает положи-
тельное влияние на национальную эко-
номику [6, с. 187]. Он способствует фор-
мированию здоровой конкурентной сре-
ды, препятствует чрезмерной монополи-
зации отдельных отраслей и удовлетво-
ряет спрос потребителей, предлагая раз-
нообразные товары и услуги, соответст-
вующие современным требованиям и 
рыночным тенденциям. 
Рост предпринимательской активно-

сти в экономической среде напрямую 
связан с доступностью ресурсов, уровня 
знаний и внедрения цифровых техноло-
гий. Чем благоприятнее условия для 
предпринимательства, тем выше эконо-
мический результат и эффективность 
бизнеса. Однако малые формы хозяйст-
вования, особенно в сельской местности, 
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сталкиваются с рядом ограничений, ко-
торые замедляют их развитие. Среди 
ключевых препятствий можно выделить 
низкий уровень рентабельности произ-
водств, недостаточную техническую осна-
щенность и сложности в доступе к объек-
там промышленной, торговой и логисти-
ческой инфраструктуры [7, с. 15]. Малый 
и средний бизнес характеризуется высо-
кой чувствительностью к изменениям 
внешней экономической среды. В усло-
виях неблагоприятной конъюнктуры та-
кие предприятия оказываются в особен-
но уязвимом положении, что может не-
гативно сказываться на их устойчивости 
и перспективах развития [8, c. 12]. В этой 
связи одним из наиболее значимых ин-
струментов поддержки предпринима-
тельского сектора в Республике Татар-
стан является финансирование иннова-
ционных проектов, направленных на мо-
дернизацию и повышение конкуренто-
способности бизнеса. Важную роль в этих 
процессах играет цифровая трансформа-
ция, которая требует не только техноло-
гических изменений, но и совершенство-
вания системы образования [9, c. 5]. Для 
успешного внедрения новых цифровых 
решений необходимо постоянное повы-
шение квалификации кадров, формиро-
вание новых профессиональных компе-
тенций, а также адаптация социальных и 
производственных технологий к совре-
менным реалиям. 
Приволжский федеральный округ за-

нимает передовые позиции среди про-
мышленных центров России, особенно в 
сфере обрабатывающей промышленно-
сти, и одновременно выступает как один 
из ключевых аграрных регионов страны. 
В каждом регионе Приволжского феде-
рального округа в течение 2022 г. отме-
чался прирост объемов привлеченного 
финансирования, что соответствует об-
щероссийской тенденции [10, с. 193]. Ко-
личество занятых в сегменте малого и 
среднего предпринимательства, включая 
индивидуальных предпринимателей, в 
2024 г. составило 25 млн человек. Вклад 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства в общий валовой внутренний 
продукт страны составляет порядка 32,5 % 

[11, c. 124]. В 2022 г. Федеральная налого-
вая служба представила обновленный 
статистический обзор развития малого и 
среднего предпринимательства в России. 
Согласно этим данным, в стране функ-
ционирует порядка 6 млн предприятий 
МСП, из которых около 16 тыс. относятся 
к категории среднего бизнеса, свыше  
223 тыс. – к малому бизнесу, а оставшие-
ся 95 % представляют собой микропред-
приятия [12, c. 53]. Республика Татарстан 
в целом демонстрирует активную поли-
тику поддержки малого и среднего биз-
неса, целенаправленно содействуя его 
интеграции в региональную экономику и 
создавая благоприятные условия для 
предпринимательской деятельности.  
Финансовые механизмы содействия 

процессу цифровизации бизнеса, реали-
зуемые в рамках государственной про-
граммы «Цифровая экономика», способ-
ствуют активному развитию IT-сектора. 
Это, в свою очередь, обеспечивает мас-
штабное внедрение современных техно-
логических решений в производствен-
ные процессы и сферу оказания услуг [13, 
c. 84]. Для эффективного развития сис-
темы потребительской кооперации в 
Республике Татарстан правительствен-
ные органы утвердили стратегический 
документ – «Концепция развития потре-
бительской кооперации в Республике Та-
тарстан на 2021–2025 годы». Данный 
нормативный акт регламентирует клю-
чевые направления деятельности, на-
правленные на поддержку и совершенст-
вование механизмов кооперативного 
взаимодействия [4, c. 36]. 
Кроме того, в регионе успешно функ-

ционирует комплексный план, ориентиро-
ванный на расширение и укрепление сель-
скохозяйственной кооперации. Эта дорож-
ная карта включает в себя меры, способст-
вующие развитию малых и средних сель-
скохозяйственных предприятий, а также 
созданию благоприятных условий для их 
экономической деятельности [7, c. 22]. 
Важную роль в решении существующих 
проблем, с которыми сталкиваются субъек-
ты малого и среднего предпринимательст-
ва, играет государственная поддержка.  
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На федеральном уровне также уде-
ляется внимание развитию исламского 
предпринимательства. С 2006 г. в Рос-
сийской Федерации действует Группа 
стратегического видения «Россия – Ис-
ламский Мир», деятельность которой 
направлена на создание благоприятных 
условий для реализации экономических 
инициатив, соответствующих принципам 
исламского финансирования [14, c. 21].  
В рамках государственной политики 
предоставляются различные инструмен-
ты содействия развитию бизнеса, такие 
как гранты, субсидии, налоговые послаб-
ления и льготные кредитные программы. 
Эти меры позволяют предпринимателям 
укреплять свои позиции на рынке и 
улучшать экономическое положение. 
Малые предприятия активно вовле-

каются в процесс выполнения государст-
венных заказов, направленных на удов-
летворение потребностей региональных 
и муниципальных органов власти. Такой 
подход способствует развитию предпри-
нимательской среды, увеличению конку-
рентоспособности местного бизнеса и 
повышению эффективности реализации 
государственных программ. Одним из 
значимых инструментов финансовой 
поддержки инновационной деятельности 
в регионе является грантовая инициати-
ва под названием «Инновационный Та-
тарстан» [15, c. 65]. Данная программа 
нацелена на оказание помощи перспек-
тивным проектам, ориентированным на 
внедрение современных технологий, что, 
в свою очередь, способствует развитию 
высокотехнологичных отраслей и укреп-
лению экономики региона. 
Помимо традиционных методов госу-

дарственной поддержки, таких как бюд-
жетное финансирование, субсидирова-
ние и предоставление государственных 
гарантий по обязательствам субъектов 
малого предпринимательства, была раз-
работана и внедрена новая модель нало-
гообложения. Данный специальный на-
логовый режим направлен на упрощение 
финансовой нагрузки на малые пред-
приятия и создание благоприятных ус-
ловий для их деятельности. С 1 июля 
2022 г. стартовал пилотный проект по 
тестированию обновленной системы на-
логообложения, предназначенной для 

субъектов малого бизнеса и микропред-
приятий. Экспериментальный формат 
налоговой реформы запущен сроком до 
31 декабря 2027 г. и охватывает четыре 
региона Российской Федерации: город 
Москву, Московскую область, Калужскую 
область и Республику Татарстан [6,  
с. 187]. Цель данной инициативы – апро-
бация новых механизмов налогообложе-
ния, позволяющих оптимизировать фи-
нансовые обязательства предпринимате-
лей и повысить их экономическую устой-
чивость. 
Применение специализированных на-

логовых режимов в Российской Федера-
ции наглядно показывает, что благодаря 
использованию различных механизмов 
поддержки удается эффективно реализо-
вывать ключевые стратегические на-
правления, направленные на развитие 
малого и среднего предпринимательства. 
Данные меры разработаны в соответст-
вии с целями и задачами национального 
проекта, обеспечивая предпринимателям 
благоприятные условия для ведения 
бизнеса, оптимизации налоговой нагруз-
ки и стимулирования экономической ак-
тивности в данном секторе. 
В 2023 г. в Республике Татарстан было 

зафиксировано увеличение количества 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства на 4,3 %, в результате чего их 
общее число достигло 172,5 тысячи орга-
низаций. Наибольшая доля — 38 % — 
приходится на предприятия, осуществ-
ляющие деятельность в сфере торговли. 
Кроме того, по 10 % представителей ма-
лого и среднего бизнеса работают в 
строительной отрасли и логистике. Еще 
по 7 % субъектов заняты в обрабатываю-
щем производстве, а также в области  
научно-исследовательских и технических 
разработок. Число сотрудников, занятых 
в компаниях данного сектора экономики, 
также продемонстрировало рост, увели-
чившись приблизительно на 14 % и дос-
тигнув отметки в 875,4 тысячи человек. 
Таким образом, доля работников, заня-
тых в малом и среднем бизнесе, состав-
ляет около 41 % от общего числа трудо-
устроенного населения Татарстана [16]. 
Основные идеи настоящего исследова-
ния систематизированы в таблице. 
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Проблемы и барьеры развития МСП в торговле  
Республики Татарстан в контексте перспектив их преодоления 

 

Проблема / 
барьер Суть проблемы 

Перспективные 
направления 
и точки роста 

Пути преодоления 

1 2 3 4 

А
дм
ин
ис
тр
ат
ив
ны

е 
и 
за
ко
но
да
те
ль
ны
е 
ог
ра
ни
че
ни
я В республике отмечается 

наличие избыточных ад-
министративных требова-
ний, что сопровождается 
высокой налоговой нагруз-
кой и сложностью взаимо-
действия с контролирую-
щими органами. Отсутст-
вует эффективная регла-
ментация деятельности 
стартапов и самозанятых,  
а кооперативные объеди-
нения получают недоста-
точную поддержку 

Совершенствова-
ние правовой базы, 
развитие коопера-
тивных структур, 
стимулирование 
стартап-инициатив 

Предлагается упроще-
ние процедур регистра-
ции и налогообложения, 
внедрение автоматизи-
рованной упрощенной 
системы налогообложе-
ния [6], усиление роли 
ревизионных союзов 
[18], формирование ме-
ханизмов лоббирования 
интересов бизнеса [19],  
а также создание ком-
фортных условий для 
самозанятых и стартапов 
[20, 21] 

Ф
ин
ан
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вы
е 
тр
уд
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ст
и 

и 
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ра
ни
че
нн
ос
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 р
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м

 

Сектор малого и среднего 
бизнеса сталкивается с 
проблемами привлечения 
заемных средств. Высокие 
процентные ставки и слож-
ность получения банков-
ских кредитов сдерживают 
инвестиционную актив-
ность. Особое внимание 
также обращается на низ-
кую распространенность 
альтернативных финансо-
вых инструментов, таких 
как исламское и партнер-
ское финансирование 

Развитие системы 
финансирования  
и поддержка новых 
форм кредитования 

Эффективным выходом 
из ситуации станет акти-
визация программ мик-
рофинансирования [8], 
развитие исламского 
банкинга и партнерских 
схем финансирования 
[22, 23] внедрение гран-
товых механизмов под-
держки кооперативных 
структур [7] и создание 
бизнес-инкубаторов и 
акселераторов для МСП 
[13, 24] 

К
он
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ре
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 с
о 
ст
ор
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ы
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рг
ов
ы
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се
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й 

Малый бизнес зачастую 
оказывается в неравных 
условиях по сравнению с 
крупными торговыми се-
тями, имеющими значи-
тельный финансовый и 
маркетинговый ресурс.  
В результате наблюдается 
снижение спроса на про-
дукцию МСП, ограничение 
рыночных ниш и слож-
ность выхода на новые 
рынки 

Поддержка фран-
чайзинга и коопе-
рации, укрепление 
позиций местных 
производителей 

Перспективным направ-
лением является разви-
тие франчайзинговых 
моделей и формирова-
ние кластерных объеди-
нений [7 11, 24], расши-
рение каналов сбыта для 
продукции местных 
производителей [23, 13], 
а также государственные 
программы стимулиро-
вания сбыта и продви-
жения локальных брен-
дов 
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Окончание табл. 
1 2 3 4 
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Усиление позиций элек-
тронной коммерции тре-
бует от представителей 
МСП повышения уровня 
цифровизации, что сопро-
вождается необходимостью 
адаптации к новым техно-
логиям и цифровым плат-
формам. Для части пред-
принимателей данный 
процесс затруднен низким 
уровнем цифровых компе-
тенций и ограниченным 
доступом к современным 
ИТ-решениям 

Внедрение цифро-
вых платформ и 
повышение цифро-
вой грамотности 
предпринимателей 

Для повышения конку-
рентоспособности мало-
го бизнеса необходимо 
создание единого циф-
рового пространства для 
МСП, внедрение плат-
форменных решений 
для учета и налогообло-
жения [6, 19], развитие 
электронных торговых 
площадок, повышение 
цифровой компетенции 
субъектов бизнеса [9, 
25], а также стимулиро-
вание участия в онлайн-
торговле 
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Многие предприятия МСП 
ограничены в возможно-
стях участия в иннова-
ционных разработках  
и проектах. Существует 
слабая интеграция  
в научно-технические  
и производственные  
кластеры, что приводит  
к низкому уровню техноло-
гического обновления 

Развитие кластер-
ной экономики  
и стимулирование  
интеллектуального 
потенциала бизнеса 

Эффективным реше-
нием станет создание 
научно-промышленных 
кластеров, предоставле-
ние государственной 
поддержки НИОКР [26], 
развитие стартапов в об-
ласти высоких техноло-
гий и науки [21, 24],  
а также предоставление 
доступных инструментов 
для участия в инноваци-
онных программах 

О
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Конкуренция с импортной 
продукцией, а также недос-
таточная проработка меха-
низмов продвижения мест-
ных товаров сдерживают 
развитие малого и среднего 
бизнеса. Местные произво-
дители сталкиваются  
с проблемами в поиске 
рынков сбыта 

Содействие разви-
тию локальных 
рынков и форми-
рование эффектив-
ных каналов сбыта 

В качестве перспектив-
ных направлений высту-
пают меры по поддержке 
аграрных кластеров, 
формирование террито-
риально интегрирован-
ных коопераций [7],  
развитие этнотуризма 
[23], стимулирование 
участия МСП в государ-
ственных и муници-
пальных закупках [13] 
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Высокая зависимость от 
федеральной поддержки,  
а также внешнеэкономиче-
ские риски и нестабильная 
макроэкономическая си-
туация негативно влияют 
на инвестиционную актив-
ность МСП 

Создание благо-
приятных инвести-
ционных условий  
и расширение ме-
ждународного со-
трудничества 

Перспективным реше-
нием является улучше-
ние инвестиционной 
среды региона, форми-
рование механизмов 
снижения предпринима-
тельских рисков, при-
влечение инвесторов че-
рез международные свя-
зи [8, 15], а также акти-
визация программ под-
держки несырьевого 
экспорта [2, 12] 
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По состоянию на конец 2024 г. в Рес-
публике Татарстан общее количество 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства превысило отметку в 178 тыс. 
Этот показатель стал наивысшим за весь 
период наблюдений, начиная с момента 
введения официального учета в 2016 г.  
В целом по стране численность занятых в 
секторе МСП по итогам третьего кварта-
ла 2024 г. составила порядка 29,5 млн 
человек, что эквивалентно 39 % от общей 
численности трудоспособного населения 
России. [17]. В целом в Республике Татар-
стан складываются благоприятные усло-
вия для развития малого и среднего 
предпринимательства, что подтверж-
дается ростом числа субъектов МСП, 
включая предприятия в сфере торговли, 
а также увеличением занятости граждан 
в данном секторе экономики.  
Заключение. Малые и средние 

предприятия по праву считаются ключе-
вым элементом обеспечения устойчивого 
социально-экономического прогресса 
страны. В современных условиях цифро-
вая трансформация экономики высту-
пает одним из решающих факторов, спо-
собствующих повышению конкурентных 
преимуществ регионов. При этом малый 
и средний бизнес, обладая высокой сте-
пенью уязвимости и нестабильности, 
остро нуждается в продуманной системе 
государственных мер поддержки на ре-
гиональном уровне. Формирование кла-
стерных структур в субъектах Федерации 
позволяет значительно укрепить пози-
ции МСП, обеспечивая рост их производ-
ственных и финансовых показателей. 
Предпринимательское сообщество в рос-
сийских регионах демонстрирует способ-
ность к адаптации, используя новые воз-
можности, открывшиеся благодаря лега-

лизации параллельного импорта и сво-
рачиванию деятельности иностранных 
компаний. В целом устранение админи-
стративных и экономических барьеров, 
тормозящих развитие малого и среднего 
бизнеса в Республике Татарстан, а также 
создание условий для эффективного ис-
пользования их конкурентных преиму-
ществ является важным условием фор-
мирования благоприятного предприни-
мательского климата и устойчивого эко-
номического роста региона. 
В современных условиях требуется 

разработка и внедрение обновленной 
предпринимательской политики, ориен-
тированной на создание устойчивых эко-
систем бизнеса в региональном разрезе. 
Особое значение приобретает примене-
ние комплексного пакета мер поддерж-
ки, направленных на всестороннее раз-
витие малого и среднего предпринима-
тельства. В целях эффективной реализа-
ции предложенных в рамках проведен-
ного исследования рекомендаций целе-
сообразно рассмотреть возможность уве-
личения объемов предоставления субси-
дий, используя финансовые ресурсы 
бюджетов разных уровней. Также ак-
туальной является государственная под-
держка предприятий IT-сектора, по-
скольку их деятельность способствует 
формированию благоприятных условий 
для появления и развития стартапов и 
локальных рынков. Комплексный подход 
к решению существующих проблем, а 
также грамотный выбор приоритетных 
направлений развития позволит обеспе-
чить повышение конкурентных преиму-
ществ предприятий потребительской 
кооперации и укрепление их позиций на 
рынке. 
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