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ɏɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɑɀɈɅȻ ɒɀɆɉȽɀɒɀɌɅɉȾɉ ɅȻɊɃɍȻɆȻ ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɃ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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FINANCIAL ASSESSMENT OF THE COMPANY HUMAN CAPITAL  

 

The definition of the human capital from the view of macro- and micro-levels in the foreign and do-
mestic theory and practice is given in the article. The problems of its financial value measurement are des-
ignated, the assessment methods are analyzed, the correctness of their use is substantiated. 

Key words: intellectual capital, human capital, forms and levels of human capital development, hu-
man capitalfinancial assessment, human capital assessment methods. 

 
 
Ƚɝɠɟɠɨɣɠ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɤ «ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ» ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨ 
ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɑɠɦɷ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɛɟɛɲɣ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɠɭɩɟɣɥɛ ɣ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɶ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɍ. ɋɬɸɚɪɬɚ, «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
– ɷɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
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ɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» Д1Ж.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ȼɭɞɭɱɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦ, ɨɧ ɧɟɨɬɞɟ-
ɥɢɦ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ; ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɂɞɟɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ʌ. ȼɚɥɶɪɚɫɚ, Ⱦɠ. Ȼ. Ʉɥɚɪɤɚ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 
Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ⱦɠ. Ɇɢɥɥɹ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱥ. ɋɦɢɬɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ. ɋɦɢɬ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. Ɇɢɥɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ȼɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɫɱɢɬɚɥ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ ББ ɜ. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  «ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ» Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ, Ȼ. ȼɟɣɫɛɪɨɞɚ, Ⱦɠ. Ɇɢɧɰɟɪɚ, Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ. ȼ ɫɜɨ-
ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɬɚ-
ɤɢɦ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ɍ. ɒɭɥɶɰ – ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ 
ɢɞɟɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д2Ж. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ Д3Ж. Ʌ. Ɍɭɪɨɭ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗ. Ⱦɨ-
ɥɚɧ ɢ Ⱦɠ. Ʌɢɧɞɫɟɣ ɩɨɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ (ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) –  
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ (ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ) – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɍɚɤ,                
Ȼ.Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ ɢ Ȼ.Ƚ. ɘɞɢɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Д4Ж. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɨɣ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɡɚɩɚɫ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹ-
ɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д5Ж. ɘ.Ⱥ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɭɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɞɚɱɢ Д6Ж. ȼ.ɋ. ȿɮɢɦɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɜ ɧɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ Д7Ж.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫ 1990-ɯ ɝɝ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
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1970–1980 ɝɝ. ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɨɫɹɬ «…ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ» Д8Ж. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ.  

ɏɨɬɹ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɨ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤ-
ɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ (ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ (ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ).  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɪɟɞɭ. ȼ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ, ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜɪɨɠ-
ɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɢ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɪɚɡɭɦ», ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɜ ɨɬɱɟɬɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
(OECD, 1998) ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ».  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɝɭɞɜɢɥɥɭ  – 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ  ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ  ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ). Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ: ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
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Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ Д9Ж. ɉɪɹɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱦ. Ɍɨɛɢɧɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɝɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɸ).  ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ, ɦɟɧɶɲɟɦ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɍɨɛɢɧɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1960-ɯ ɝɝ. Д10Ж. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 
Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰɚ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɣɦɨɦ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰɚ  Д11Ж ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫ-
ɱɟɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɤɚɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨ-
ɞɟɥɹɯ Д11Ж. Ɇɨɞɟɥɶ Ʌɟɜɚ-ɒɜɚɪɰɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ Ɇɨɪɫɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɧɚɟɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɏɟɤɢɦɚɧɚ ɢ Ⱦɠɨɧɫɚ Д11Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɚɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɤɚɞɪɵ ɢ ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɧɚ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ» ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɦɟɬɨ-
ɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ,  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɝɨɞɵ Ɇɨɪɫɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

        ∑ ∑                        ∑                      , 
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ɝɞɟ     NB – ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;    – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɧɚɺɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ);     – ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ j ɜ ɝɨɞɭ i;      – ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ j ɜ ɝɨɞɭ i, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɬ.ɞ.);     – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ j (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɟɪɢ ɜ «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɭɬɢɧɟ» ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ);     – ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ j ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; 

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
n – ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;     – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ j ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɨɞɭ i;     – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ n ɥɟɬ. 
ɂɛɥɦɹɲɠɨɣɠ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ»  ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ.  

 

Ɇɣɭɠɫɛɭɮɫɛ 

 

1. ɋɬɸɚɪɬ Ɍɨɦɚɫ Ⱥ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. – Ɇ.: 
ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ, 2007. – 368 ɫ. 

2. Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ.ɋ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. – Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2003. – 672 ɫ. 

3. The Penguin Dictionary of Economics. – London: Penguin Books, 2004. – 416 ɫ. 
4. ɘɞɢɧ Ȼ.Ƚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɤɢ // ɑɟɥɨɜɟɤ. – 2003. – № 2. – ɋ. 5–15. 
5. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ Ⱥ.ɂ., Ⱦɹɬɥɨɜ ɋ.Ⱥ., ɐɵɪɟɧɨɜɚ ȿ.Ⱦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. –- ɋɉɛ.: ɇɚɭɤɚ, 1999. – 
309 ɫ. 

6. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ ɘ.Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. – 
ȼɨɪɨɧɟɠ: ɐɂɊɗ, 2004. – 140 ɫ. 

7. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – 2030: ɞɨɤɥ./ ɩɨɞ ɪɟɞ. 
ȼ.ɋ. ȿɮɢɦɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɎɍ, 2010. – 126 ɫ. 

8. Ⱥɲɢɪɨɜɚ Ƚ.Ɍ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
– 2003. – № 3. – ɋ. 28 

9. ɑɢɝɨɪɹɟɜ Ʉ.ɇ., ɋɤɨɩɢɧɰɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɍɥɶɹɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ // ɂɡɜ. Ɍɨɦ. ɩɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ. – 2008. – № 6. – ɋ. 54–56. 

10. Ʉɪɚɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.ɇ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2008. –  № 19. – ɋ. 41–49. 

11. Akintoye I.R. The Relevance of Human Resource Accounting to Effective Financial Reporting // In-
ternational Journal of Business Management & Economic Research. – 2012. – Vol. 3. – P. 566–572.  

 

  
 

  


