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РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ  

ТЕХНОЛОГИЙ В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ 
 

Цель исследования – проведение анализа развития информационно-
коммуникационных технологий в Красноярском крае и разработка направлений 
дальнейшей цифровой трансформации региона. Для ее достижения были постав-
лены задачи, включающие анализ использования цифровых технологий в органи-
зациях края по отраслям, оценку финансирования ИКТ, охвата цифровыми услу-
гами и ключевых региональных ИТ-проектов, разработку мер для ускорения циф-
ровой трансформации в рамках нацпроекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства». Результаты анализа показывают, что уровень 
проникновения ПК в организациях в течение анализируемого периода стабилен 
(около 80 %), но рост минимален в связи со зрелостью сегмента при недостатке 
инноваций. Наблюдается умеренный рост использования фиксированного и мо-
бильного интернета, облачных сервисов, веб-сайтов и аккаунтов экономических 
субъектов в соцсетях. Заметно снижение применения передовых технологий 
(большие данные, ИИ, IoT, RFID) из-за высокой стоимости их внедрения, дефици-
та кадров и зависимости от импорта. Объем финансирования ИКТ в крае за 
5 лет вырос в 2,5 раза, достигнув 2 млрд руб. в 2025 г. Охват цифровыми услугами 
населения расширяется, но при этом сохраняется цифровое неравенство между 
центральными и отдаленными арктическими и сельскими территориями. К клю-
чевым проблемам можно отнести цифровое неравенство (особенно в арктических 
районах), дефицит специалистов по кибербезопасности и анализу данных, зави-
симость от импортного ПО, низкую цифровую грамотность части населения.  
В качестве мер ускорения цифровой трансформации предложено развитие ин-
фраструктуры связи в отдаленных районах, повышение цифровой грамотности 
населения, поддержка локальных ИТ-решений и импортозамещения, укрепление 
кибербезопасности, масштабирование ИИ и Big Data, а также разработка циф-
ровой платформы для межведомственной координации через единый центр 
управления цифровой трансформацией в партнерстве с бизнесом для повышения 
качества жизни граждан, снижения  издержек бизнеса, укрепления конкуренто-
способности края и оптимизации  государственного управления в рамках нацио-
нального проекта. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), 
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DEVELOPMENT OF INFORMATION AND COMMUNICATION  

TECHNOL-OGIES IN THE KRASNOYARSK REGION 
 

The aim of this study is to analyse the development of information and communication 
technologies (ICT) in the Krasnoyarsk Region and to develop directions for the region’s 
further digital transformation. To achieve this goal, the following tasks were set - to ana-
lyse the use of digital technologies in regional organisations by economic sector; to assess 
ICT funding, the coverage of digital services, and key regional IT projects; to develop 
measures to accelerate digital transformation within the national project «Economy of 
Data and Digital Transformation of the State». The analysis results show that: the pene-
tration rate of personal computers (PCs) in organisations has remained stable 
(around 80 %) over the period studied, but growth is minimal due to the maturity of the 
segment and a lack of innovation; there is moderate growth in the use of fixed and mobile 
internet, cloud services, websites, and organisations’ social media accounts; there is a no-
table decline in the adoption of advanced technologies (big data, AI, IoT, RFID) due to 
high implementation costs, a shortage of skilled personnel, and dependence on imports. 
Over a five year period, ICT funding in the region has grown 2.5 fold, reaching 2 billion 
rubles in 2025. The coverage of digital services is expanding, but digital inequality per-
sists between central areas and remote Arctic and rural territories. Key challenges in-
clude: digital inequality (especially in Arctic areas); a shortage of special-ists in 
cybersecurity and data analysis; dependence on foreign software; low digital literacy 
among some population groups. To accelerate digital transformation, the following 
measures are proposed: developing communication infrastructure in remote areas; im-
proving digital literacy among the population; supporting local IT solutions and import 
substitution; strengthening cybersecurity; scaling up AI and big data applications; de-
veloping a digital platform for interdepartmental coordination through a single digital 
transformation management centre, in partnership with business. These measures aim 
to improve citizens’ quality of life, reduce business costs, strengthen the region’s competi-
tiveness, and optimise public administration within the framework of the national pro-
ject.  
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mation, Krasnoyarsk Region, digital infrastructure, IT funding, regional projects, digital 
inequality 
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Введение. Современная экономика и 
государственное управление активно 
претерпевают цифровую трансформа-
цию, что вызвано масштабным разви-
тием информационно-коммуникацион-
ных технологий (ИКТ), выступающих 
одним из ключевых факторов социально-
экономического развития регионов. Ак-

туальность исследования определяется 
необходимостью оценки эффективности 
реализуемых в регионе программ, а так-
же определением стратегических на-
правлений развития в условиях перехода 
к национальному проекту в России 
«Экономика данных и цифровая транс-
формация государства», запланирован-
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ному на период с 2025 по 2030 г. [1, 2]. 
Основной целью проекта является внедре-
ние принципов управления на основе дан-
ных во все сферы общественной жизни, 
что позволит достичь качественно нового 
уровня в работе ключевых отраслей эко-
номики и социальной сферы,  предостав-
лении государственных услуг, с обеспече-
нием опережающего темпа роста инвести-
ций в отечественные решения в сфере ин-
формационных технологий, и переход на 
использование базового и прикладного 
российского программного обеспечения в 
системах, обеспечивающих основные про-
изводственные и управленческие процес-
сы. Проект ориентирован на увеличение 
доли домохозяйств, обеспеченных качест-
венным доступом к информационно-
телекоммуникационной сети Интернет, а 
также на увеличение доли предоставления 
массовых социально значимых государст-
венных и муниципальных услуг в элек-
тронной форме до 99 % к 2030 г. Реализа-
ция национального проекта осуществляет-
ся в рамках федеральных проектов «Ин-
фраструктура доступа к информационно-
телекоммуникационной сети “Интернет”», 
«Цифровые платформы в отраслях со-
циальной сферы», «Искусственный ин-
теллект», «Цифровое государственное 
управление», «Отечественные решения», 
«Прикладные исследования и перспек-
тивные разработки», «Инфраструктура 
кибербезопасности», «Кадры для цифро-
вой трансформации», «Государственная 
статистика». 
Цель исследования – проанализи-

ровать динамику развития информа-

ционно-коммуникационных технологий 
в Красноярском крае и предложить на-
правления дальнейшей цифровой транс-
формации региона.  
Задачи: провести анализ использо-

вания цифровых технологий в организа-
циях региона, в т. ч. с разбивкой по от-
раслям экономики; исследовать динами-
ку финансирования ИКТ, охват населе-
ния цифровыми услугами и ключевые 
ИКТ проекты Красноярского края; раз-
работать направления ускорения цифро-
вой трансформации Красноярского края 
для достижения плановых показателей в 
соответствии с целями национального 
проекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства». 
Материалы и методы. Исследова-

ние основано на данных государственных 
программ, отчетов Красноярскстата, пуб-
ликаций Минцифры края, положений 
нормативно-правовых документов. Ис-
пользованы методы сравнительного ана-
лиза, статистической и графической об-
работки данных. 
Результаты и их обсуждение. В раз-

витии цифровой экономики важную роль 
играют информационно-коммуникацион-
ные технологии, обеспечивающие цифро-
вую трансформацию в рамках националь-
ного проекта и входящих в него федераль-
ных проектов. Динамика используемых 
экономическими субъектами Краснояр-
ского края цифровых технологий сбора, 
хранения, обработки, поиска, передачи и 
представления данных в электронном ви-
де представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Использование цифровых технологий в организациях,  
% от общего числа обследованных [3, с. 134] 

 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г.  
к 2020 г., % 

1 2 3 4 5 6 
Организации, использовавшие: 

персональные компьютеры 80,1 80,0 80,4 80,0 99,9 
серверы 44,0 38,7 39,5 37,3 84,8 
локальные вычислительные сети 56,3 56,1 56,2 х - 
фиксированный (проводной  
и беспроводной) Интернет 76,5 76,6 77,5 77,8 101,7 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 4 5 6 

мобильный Интернет 36,9 37,1 37,5 38,3 103,8 
Интранет 30,2 30,6 30,5 х - 
Экстранет 20,7 21,2 21,5 х - 
«облачные» сервисы 22,0 23,1 24,0 23,1 105,0 
технологии сбора, обработки  
и анализа больших данных 18,6 22,2 17,0 8,6 46,2 

технологии искусственного  
интеллекта 3,5 3,8 4,3 2,6 74,3 

технологии Интернета вещей 10,6 10,6 6,9 7,1 67,0 
технологии радиочастотной 
идентификации (RFID) 9,2 10,2 8,3 7,5 81,5 

цифровые платформы 14,9 13,1 13,4 14,6 98,0 
Организации, имевшие:  

веб-сайт в сети Интернет 41,7 43,1 44,7 45,1 108,2 
аккаунт в социальных сетях 29,1 29,4 35,8 37,9 130,2 

 
В исследуемых организациях с 2020 по 

2023 г. к стабильно применяемым ИКТ 
можно отнести использование персо-
нальных компьютеров (данный показа-
тель практически не изменился, что го-
ворит о насыщении рынка ПК в органи-
зациях), локальных вычислительных се-
тей с сохранением базовой инфраструк-
туры на прежнем уровне.  Незначитель-
ный рост, но низкий общий уровень вне-
дрения отмечается также в цифровых 
платформах. ПК и локальные сети ос-
таются основой, но рост минимален. Это 
свидетельствует как о зрелости сегмента,  
так и о недостатке инноваций. 
Умеренный рост характерен для ис-

пользования фиксированного Интернета, 
что говорит о постепенном расширении 
проводной и беспроводной связи в регио-
не. Также наблюдается рост использова-
ния мобильного Интернета в связи с раз-
витием 4G/LTE и мобильных сервисов, а 
также медленное, но устойчивое внедре-
ние облачных решений, соответственно, на 
1,4 и 1,1  п. п. Наиболее активная положи-
тельная динамика отмечается в примене-
нии организациями веб-сайтов на 3,4  п. п., 
экономика все больше выходит в онлайн-
формат ведения бизнеса. При этом наблю-
дается значительный рост количества ак-
каунтов экономических субъектов в соцсе-
тях с 29,1  до 37,9  %, так как компании та-
ким образом расширяют свои возможно-
сти для коммуникации с клиентами через 
соцсети. 

Снижение на 6,7  п. п. наблюдается в 
использовании серверов, что может быть 
вызвано переходом в «облака» и сокра-
щением затрат на локальную инфра-
структуру. Существенно (на 10,0  п. п.) 
снизилось применение технологий боль-
ших данных, резкое падение возможно 
связано с высокой стоимостью внедрения 
и нехваткой квалифицированных кадров. 
Низкий уровень проникновения и со-
кращение использования характерно для 
технологий ИИ, Интернета вещей (IoT) и 
RFID соответственно на 0,9; 3,5 и 1,7 п. п. 
Снижение может быть связано с санк-
ционными ограничениями, дороговиз-
ной оборудования и проблемами с им-
портозамещением. Спад в передовых 
технологиях указывает на высокие затра-
ты на их внедрение, дефицит квалифи-
цированных кадров и зависимость на те-
кущий момент от импортного оборудо-
вания и ПО. Поддержка внедрения пере-
довых технологий в Красноярском крае 
требует использования субсидий и гран-
тов для пилотных проектов в области 
ИИ, больших данных и IoT. Усиление 
импортозамещения в ИКТ возможно че-
рез стимулирование разработки отечест-
венных аналогов RFID оборудования и 
IoT платформ. Также необходимо парт-
нерство с вузами для подготовки специа-
листов по Data Science и киберфизиче-
ским системам и обучение персонала че-
рез программы повышения квалифика-
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ции по работе с облачными сервисами и 
ИИ. Для ускорения трансформации не-
обходимы меры государственной под-
держки, развитие кадров и локализация 
ИТ-решений. 
Анализ использования персональных 

компьютеров в организациях Краснояр-
ского края по видам экономической 
деятельности представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 
Использование персональных компьютеров в организациях  

по видам экономической деятельности,  
% от общего числа обследованных [3, с. 134] 

 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г.  
к 2020 г., 

% 
Всего 80,1 80,0 80,4 80,0 99,9 
Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство 79,2 70,8 73,1 76,3 96,3 

Добыча полезных ископаемых 63,1 56,0 58,9 59,6 94,5 
Обрабатывающие производства 75,2 76,1 77,9 76,5 101,7 
Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром; кондиционирование  
воздуха 

83,6 85,4 90,9 90,4 108,1 

Водоснабжение; водоотведение, органи-
зация сбора и утилизации отходов, дея-
тельность по ликвидации загрязнений 

76,5 77,5 77,1 78,6 102,7 

Строительство 53,0 55,6 62,2 65,7 124,0 
Торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов 78,8 80,2 80,9 80,6 102,3 

Транспортировка и хранение 80,2 80,7 77,2 82,4 102,7 
Деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания 72,5 85,3 70,3 68,3 94,2 

Деятельность в области информации  
и связи 85,3 78,5 83,7 82,6 96,8 

Деятельность финансовая и страховая 86,1 91,0 90,0 83,8 97,3 
Деятельность по операциям с недвижи-
мым имуществом 60,2 69,2 63,4 63,9 106,1 

Деятельность профессиональная,  
научная и техническая 77,5 74,2 73,8 75,0 96,8 

Деятельность административная  
и сопутствующие дополнительные  
услуги 

75,0 76,8 75,9 76,5 102,0 

Государственное управление и обеспече-
ние военной безопасности; социальное 
обеспечение 

92,1 92,9 91,4 91,5 99,3 

Образование высшее, подготовка кадров 
высшей квалификации 92,9 89,3 80,8 80,0 86,1 

Деятельность в области здравоохранения 
и социальных услуг 82,6 78,2 82,0 79,1 95,8 

Деятельность в области культуры, спор-
та, организации досуга и развлечений 77,6 79,0 79,6 76,7 98,8 

Ремонт компьютеров, предметов лично-
го потребления и хозяйственно-бытового 
назначения 

57,1 72,7 66,7 69,2 121,2 
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Продифференцировав использование 
персональных компьютеров в организа-
циях по отраслям экономики края, мож-
но отметить, что наиболее высокие пока-
затели (свыше 90 % в 2023 г.) характерны 
для государственного управления и безо-
пасности (стабильно высокий уровень 
из-за нормативных требований к доку-
ментообороту), а также для отраслей 
обеспечения электрической энергией, 
газом и паром, кондиционирования воз-
духа в силу специфики деятельности, 
требующей высокого уровня использова-
ния ИКТ.  
Стабильно высокие показатели (80– 

90 %) и высокий уровень проникновения 
ПК отмечаются для отраслей с высокой 
зависимостью от цифровых процессов, 
что характерно для таких видов деятель-
ности, как торговля оптовая и рознич-
ная; ремонт автотранспортных средств и 
мотоциклов (80,6 %), финансовая и стра-
ховая деятельность (83,8 %), транспорти-
ровка и хранение (82,4 %), информация 
и связь (82,6 %), система высшего обра-
зования и подготовки кадров (80,0 %). 
Умеренный рост использования пер-

сональных компьютеров (70–80  %) с по-
ложительной динамикой присущ компа-
ниям, занимающимся водоснабжением и 
утилизацией отходов (78,6 %), обрабаты-
вающим производствам (76,5 %), а также 
направлениям деятельности: профессио-
нальной, научной и технической (75,0 %), 
административной и сопутствующим до-
полнительным услугам (76,5 %). В строи-
тельных компаниях наблюдается рост 
использования ПК более чем на 24 п. п., 
что может быть связано с цифровиза-
цией проектных работ и сметного дела. 
Снижение или нестабильность исполь-

зования ПК наблюдается в деятельности 
организаций сферы здравоохранения и 
социальных услуг, где доля проникнове-
ния ИКТ остается высокой (79,1  %), одна-
ко происходит снижение к 2020 г. на 
4,2 п. п. Снижение показателя на 3,7 п. п. 
также характерно для организаций сель-
ского, лесного хозяйства, охоты, рыбо-
ловства и рыбоводства (76,3 %), что мо-
жет быть связано с сокращением количе-
ства организаций. Падение к 2020 г. на 

5,8 п. п. характерно для гостиниц и об-
щепита (68,3 %), что может быть вызвано 
переходом на мобильные терминалы или 
аутсорсинг ИТ. 
Низкие показатели (менее 70  %) имеют 

компании отраслей операций с недви-
жимостью (63,9  %), несмотря на рост на 
6,1 п. п., отраслей добычи полезных ис-
копаемых (59,6  %) с падением к 2020 г. 
на 5,5 п. п., при этом низкий уровень мо-
жет быть связан с удаленностью объектов 
и использованием специализированного 
оборудования, а также организации ре-
монта бытовых изделий и компьютеров 
(69,2  %), хотя присутствует существен-
ный рост применения ПК к 2020 г. на 
21,2 п. п.  
Таким образом, в большинстве отрас-

лей экономики региона доля организа-
ций с ПК превышает 70  %, что свиде-
тельствует о базовой цифровизации вы-
строенных бизнес-процессов. Отмечается 
сформировавшаяся отраслевая диспро-
порция, лидерами выступают организа-
ции госуправления и энергетического 
комплекса, финансовые, транспортные и 
ИТ-компании. К аутсайдерам можно от-
нести организации по добыче полезных 
ископаемых и рынка операций с недви-
жимостью. Данные отрасли нуждаются в 
стимулировании цифровизации через 
гранты, обучение и инфраструктурные 
проекты. При этом резкий рост в строи-
тельстве и ремонте указывает на точеч-
ную цифровизацию отдельных секторов. 
Для ускорения развития ИКТ в низко-

цифровизованных отраслях целесообразно 
использование субсидий на закупку ПК и 
ПО, внедрение программ дистанционного 
обучения персонала. Для отраслей с паде-
нием показателей цифровизации необхо-
дим аудит причин сокращения ПК и под-
держка их перехода на облачные и мо-
бильные решения.  В растущих секторах 
целесообразным будет являться масшта-
бирование успешных практик цифровиза-
ции, стандартизация ИТ-решений для ма-
лого бизнеса. 
В целом для края необходима разра-

ботка системы мониторинга динамики 
развития ИКТ по отраслям с разбивкой 
по муниципалитетам, а также разработка 
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отраслевых «дорожных карт» цифрови-
зации, что будет способствовать дости-
жению плановых уровней в соответствии 
с национальным проектом «Экономика 
данных и цифровая трансформация го-
сударства» и входящими в него феде-
ральными проектами. 
Рассматривая объемы финансирова-

ния применения цифровых технологий в 
Красноярском крае можно отметить их 
существенный рост (рис. 1).  

 
 
 

Также наблюдается расширение ин-
фраструктуры связи и внедрение цифро-
вых сервисов в государственное управле-
ние и ключевые отрасли экономики. За 5 
лет финансирование ИКТ в крае выросло 
в 2,5 раза, что соответствует целям на-
ционального проекта «Экономика дан-
ных и цифровая трансформация государ-
ства». Наблюдается и рост доли регио-
нального бюджета, направляемой на 
развитие ИКТ, что свидетельствует о 
приоритетности цифровизации для ре-
гиона. 

 
Рис. 1. Динамика финансирования ИКТ в Красноярском крае в 2020–2025 гг. [4–8] 

 
В 2025 г. в крае на развитие ИКТ за-

планировано более 2 млрд руб., включая 
600 млн руб. на инфраструктуру связи.  
К 2026 г. объем финансирования увели-
чится до 3,3 млрд руб. в рамках новой 
госпрограммы [4–8]. 
Охват населения цифровыми услугами 

в крае также увеличивается, расширение 
инфраструктуры сотовой связи и оптово-
локонных сетей приводит к росту доли 
интернет-пользователей, одновременно 
происходит увеличение электронных го-
суслуг и формирование «цифрового пра-
вительства» (рис. 2). 
Сотовой связью и мобильным интер-

нетом в крае на текущий момент с 2017 г. 
обеспечены 147 населенных пунктов. 
Проблемными являются северные тер-
ритории края, имеющие низкие показа-
тели цифровой трансформации, однако в 

2025 г. планируется к подключению 270 
культурно-досуговых учреждений и ад-
министрации 21 населенного пункта 
Эвенкийского района [4, 5, 7]. К 2030 г. 
планируется достичь 99 % предоставле-
ния массовых социально-значимых го-
суслуг в электронной форме. При этом 
уже в 2024 г. через единый контакт-
центр «122» обработано 863,9 тыс. обра-
щений, в т. ч. из них 85 % с применением 
искусственного интеллекта. Большое 
внимание администрация региона уде-
ляет поддержке ИТ-компаний, в 2025 г. 
на реализацию проектов в области ИКТ и 
связи предусмотрены гранты на сумму 
20 млн руб. Последовательно происходит 
переход региональных ИТ-компаний на 
отечественное ПО. В рамках федераль-
ной программы было приобретено свы-
ше 12 тыс. лицензий [7].  
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Рис. 2. Охват населения цифровыми услугами  
в Красноярском крае в 2020–2025 гг. [8, 9] 

 
Наблюдается широкое развитие циф-

ровых сервисов, большое внимание уде-
ляется внедрению системы «Безопасный 

город», «112», а также региональных ИС 
для мониторинга паводков, пожаров и 
ТКО (табл. 3).  

Таблица 3 
Ключевые ИКТ-проекты Красноярского края [4, 7, 8] 

 

Проект 2020  г. 2022  г. 2024  г. 2025  г. 
(план) 

«Безопасный город»  
(камеры видеонаблюдения) 5 000 7 200 8 700 10 000 

Система «112» (экстренные 
вызовы), % покрытия 85 90 95 99 

Региональная ГИС  
мониторинга паводков Запущена Модерни-

зация 
Интегра-
ция с ИИ 

Прогнозная 
аналитика 

 
Приведенные данные свидетельст-

вуют, что ключевые ИТ-проекты края в 
течение всего периода наблюдения де-
монстрируют устойчивый рост охвата на-
селения региона, повышая его безопас-
ность, количество камер видеонаблюде-
ния увеличилось в 2 раза, процент по-
крытия системой «112» увеличился на  
24 %.  В 2024 г. региональная ГИС интег-
рирована с ИИ в рамках развития «ум-
ных» решений в управлении рисками. 
Наряду с высокой динамикой разви-

тия ИКТ в Красноярском крае также 

имеют место «узкие места» и вызовы ре-
гиональной цифровой инфраструктуре. 
Данные отчетов Красстата и Минциф-

ры края позволяют сделать вывод об 
имеющемся цифровом неравенстве меж-
ду муниципальными образованиями ре-
гиона, отдаленные и арктические терри-
тории значительно отстают по доступу к 
высокоскоростному интернету по срав-
нению с центральными территориями. 
Налицо проблемы и потребность в раз-
витии инфраструктуры в труднодоступ-
ных районах края.  
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Существенной проблемой также вы-
ступает кадровый дефицит из-за нехват-
ки специалистов по кибербезопасности и 
анализу данных, а также зависимость от 
импортного ПО и необходимость перехо-
да государственных органов на отечест-
венные решения [10]. Кроме того, нельзя 
не отметить низкую цифровую грамот-
ность среди пожилых граждан и жителей 
сельских районов, что также является 
препятствием для внедрения цифровых 
систем. Требуется системная работа по 
обучению и адаптации технологий под 
нужды разных социальных групп насе-
ления. 
Таким образом, проведенный анализ 

показывает, что Красноярский край дос-
тиг значимых результатов в цифровиза-
ции. Наблюдается рост доступности 
цифровых услуг и позитивная динамика 
финансирования ИКТ, однако важно 
обеспечить целевое расходование средств 
с акцентом на развитие отдаленных тер-
риторий и критически важных проектов 
для исключения цифрового неравенст-
ва. Для устойчивого развития необхо-
димо усилить ряд направлений, пред-
ставленных на рисунке 3. Направленная 
работа по данным областям развития 
ИКТ позволит в крае ликвидировать 
«белые пятна» связи и повысит доступ-
ность дистанционных услуг, что в свою 
очередь даст толчок для развития малого 
бизнеса в отдаленных территориях. По-
вышение цифровой грамотности населе-
ния позволит снизить социальное на-
пряжение, обеспечить рост вовлеченно-
сти граждан в цифровые сервисы, инте-
рес к ИТ-образованию и формирование 
кадрового резерва для ИТ-сектора.  
Поддержка развития локальных ИТ-

решений позволит сократить зависимость 
от импорта, повысить рост числа ИТ-
компаний в крае и создаст дополнитель-
ные высокооплачиваемые рабочие места. 
Использование государственными ор-

ганами сертифицированных средств за-
щиты позволит предотвратить киберата-
ки на критическую инфраструктуру ре-
гиона, защитить персональные данные 
населения и в целом повысить доверие к 
цифровым сервисам.  

Масштабирование ИИ и Big Data с 
развитием соответствующей информа-
ционно-коммуникационной инфраструк-
туры, программного обеспечения, в т. ч.  
с использованием методов машинного 
обучения, процессов и сервисов по обра-
ботке данных и поиску решений в работе 
региональных служб, позволит сократить 
время реагирования на чрезвычайные 
ситуации, оптимизировать бюджетные 
расходы, а также предоставлять более 
персонализированные госуслуги населе-
нию. 
Для реализации предложенных на-

правлений развития ИКТ в крае целе-
сообразна межведомственная координа-
ция через создание единого центра 
управления цифровой трансформацией 
на базе Минцифры края с обменом дан-
ных между ведомствами через единую 
цифровую платформу в виде информа-
ционной системы, включающей один 
или несколько интернет-сервисов и по-
зволяющей множеству пользователей со 
стороны ведомств-участников, субъектов 
бизнеса и граждан выступать в роли ис-
полнителей или потребителей необхо-
димых информации, контента, ресурсов, 
работ и услуг. Это позволит исключить 
дублирование усилий, повысить про-
зрачность расходования средств и уско-
рить принятие управленческих решений, 
а также обеспечить органам власти об-
ратную связь с экономическими субъек-
тами и населением региона. Разработка и 
внедрение цифровой платформы позво-
лит также осуществлять регулярный сбор 
данных о внедрении ИКТ с разбивкой по 
отраслям (сельское хозяйство, промыш-
ленность, торговля, услуги и пр.) и про-
водить оценку ROI от цифровых проек-
тов для корректировки стратегии. 
Важную роль также играет партнер-

ство с бизнесом края, в рамках которого 
возможно привлечение частных инве-
стиций в ИТ-инфраструктуру (ГЧП- 
проекты) региона. Для стимулирования 
партнерства возможно компаниям, раз-
вивающим цифровые сервисы для края, 
предоставление налоговых льгот. Кроме 
того, необходимо наладить диалог с ИТ-
ассоциациями для выявления имею-
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щихся барьеров. Такой подход позволит 
диверсифицировать источники финан-
сирования развития ИКТ края, внедрять 
передовые технологий в ключевые от-

расли, а также способствовать росту на-
логовых поступлений в бюджет от ИТ-
сектора. 

 
 

 
 

Рис. 3. Направления ускорения цифровой трансформации Красноярского края 
(разработано автором)

 

Усиление инфраструктурного развития в арктических и сельских территориях 
• расширение покрытия 4G/5G в малых и отдаленных населенных пунктах (запуск 
программы «Северный цифровой коридор»  через ГЧП с операторами связи для 
строительства базовых станций 4G вдоль ключевых трасс и в населенных пунктах 
(от 500 жителей)); 

• внедрение спутникового интернета в арктических зонах (программа «Спутниковый 
терминал для соцобъекта», субсидирование 70-90 % затрат на приобретение и 
установку спутниковых комплексов (Starlink, «Сфера») для школ, администраций в 
Арктике). 

Расширение программы цифровой грамотности населения 
• запустить региональные программы обучения для пенсионеров и сельских жителей 
(сетевые «Цифровые классы» на базе библиотек и МФЦ через создание 
стандартизированных точек доступа с методистами для обучения пенсионеров и 
взрослого населения); 

• интеграция цифровых навыков в школьное образование (региональный 
образовательный модуль «Цифровая среда» через интеграцию в школьную программу 
(5-9 классы) практических занятий по основам кибербезопасности, работе с 
цифровыми госуслугами и анализу информации). 

Стимулирование локальных ИТ-решений через гранты и льготы 
• увеличение грантовой поддержки стартапов (запуск акселератора «IT-Край» через 
региональный грантовый фонд с упрощенной заявкой для стартапов, решающих 
прикладные задачи края (ЖКХ, экология, соцсфера)). 

• создание технопарков для разработки отечественного ПО («Технопарк полного цикла» в 
агломерации (Красноярск, Железногорск, Ачинск) путем создания площадки с льготной 
арендой, квотами на заказы от правительства края и суперкомпьютером для 
тестирования). 

Укрепление  кибербезопасности региона при переходе на отечественное ПО 
• аудит уязвимостей региональных ГИС (обязательная независимая экспертиза кода и 
архитектуры «Цифровой аудит» всех новых и модернизируемых региональных ГИС на 
соответствие стандартам ФСТЭК и наличие уязвимостей); 

• переподготовка кадров по информационной безопасности (создание Центра 
компетенций «Кибербезопасность Сибири» на базе ведущего вуза для реализации 
программы переподготовки госслужащих и администраторов КИИ, проведение 
киберучений). 

Расширение применения ИИ в ключевых отраслях 
• автоматизация обработки обращений в госуслугах; 
• внедрение прогнозной аналитики в госуправление, медицину, сельское хозяйство, 
ЖКХ и транспорт (запуск пилотных проектов «Цифровой двойник отрасли» путем 
разработки отраслевых моделей прогнозной аналитики для сельского хозяйства 
(прогноз урожая, мониторинг состояния посевов), ЖКХ (прогноз аварий) и 
транспорта (оптимизация потоков)). 
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Заключение. Реализация предло-
женных направлений позволит повы-
сить качество жизни граждан за счет 
доступных и безопасных цифровых ус-
луг, бизнес-сообществу – снизить из-
держки и предоставить новые возмож-
ности для развития в цифровой среде, а 
в целом для региона будет способство-

вать укреплению конкурентоспособно-
сти Красноярского края в национальной 
цифровой экономике, оптимизирует 
управление и прозрачность процессов, 
повысит устойчивость к внешним вызо-
вам. 
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