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ТАКСОНОМИЯ И ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ УНИКАЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ 

ПОТЕНЦИАЛОМ ПРОМЫШЛЕННЫХ СТРУКТУР 
 

 
В статье рассматриваются теоретико-методологические основы стратеги-

ческого управления инновационным потенциалом промышленных структур на 
основе таксономического анализа и жизненного цикла уникальных технологиче-
ских компетенций (УТК). Цель исследования – разработка инструмента, обеспе-
чивающего переход от управления отдельными инновационными проектами к 
управлению портфелем уникальных технологических компетенций как ключевого 
элемента инновационного потенциала. Объект исследования – промышленные 
структуры высокотехнологичных отраслей, предмет – совокупность их техно-
логических компетенций, определяющих конкурентоспособность и устойчивость 
и стабильность инновационной деятельности. Методологическую основу соста-
вили системный и структурно-функциональный подходы, а также методы так-
сономического анализа, сопоставления и моделирования. В результате исследо-
вания предложена  таксономия УТК, включающая классификацию по страте-
гическому классу, области применения и характеру знаний, а также пятифаз-
ная модель их жизненного цикла. Построена матрица стратегического управ-
ления уникальными технологическими компетенциями, обеспечивающая воз-
можность диагностики структурных дисбалансов портфеля УТК и выработки 
управленческих решений на стадиях их развития. Практическая значимость ис-
следования подтверждается созданием диагностического и прогностического ин-
струментария для промышленных структур. Предложенная модель позволяет 
обоснованно распределять ресурсы между направлениями управлением рисками, 
развитием и дивестированием компетенций, формировать сбалансированный 
технологический портфель и повышать стратегическую гибкость предприятий 
в условиях глобальных технологических вызовов. Результаты могут быть ис-
пользованы в практике стратегического и инновационного менеджмента при 
разработке корпоративных программ технологического развития и кадровой по-
литики высокотехнологичных компаний.  
Ключевые слова: уникальные технологические компетенции, таксономичес-

кий подход, инновационный потенциал, технологическое лидерство, стратегиче-
ское управление инновационным потенциалом, стратегическое управление ком-
петенциями, компетентностный подход 
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A TAXONOMIC AND LIFE CYCLE APPROACH TO UNIQUE TECHNOLOGICAL 

COMPETENCIES AS AN INSTRUMENT OF STRATEGIC MANAGEMENT  
FOR THE INNOVATION POTENTIAL OF INDUSTRIAL SYSTEMS 

 
The article examines the theoretical and methodological foundations of strategic man-

agement of industrial innovation potential based on the taxonomic analysis and life cycle 
of unique technological competencies (UTCs). The purpose of the study is to develop a 
methodological framework that ensures the transition from managing individual inno-
vation projects to managing a portfolio of UTCs as a key element of a company’s techno-
logical development. The object of the research is industrial enterprises operating in 
high-technology sectors, and the subject is the set of technological competencies deter-
mining their competitiveness and sustainability of innovation activity. The methodologi-
cal basis includes systems and structural-functional approaches, as well as methods of 
taxonomic analysis, comparison, and modeling. The study proposes a three-level taxon-
omy of UTCs encompassing their classification by strategic class, field of application, and 
type of knowledge, along with a five-phase life cycle model (formation, development, ma-
turity, saturation, transformation). An integrated matrix “Taxonomy × Life Cycle” has 
been constructed to enable the diagnosis of structural imbalances in the UTC portfolio 
and to support the development of managerial decisions for each stage of competence 
evolution. The practical significance of the study lies in the creation of a diagnostic and 
forecasting toolkit for industrial structures. The proposed model provides a rational allo-
cation of resources between R&D, development, and divestment of competencies, con-
tributes to the formation of a balanced technological portfolio, and enhances the strategic 
flexibility of enterprises under global technological challenges. The results can be applied 
in the practice of strategic and innovation management, in the design of corporate pro-
grams for technological development, and in shaping human resource policies within 
high-technology companies. 

Keywords: unique technological competencies; taxonomic approach; innovation po-
tential; technological leadership; strategic management of innovation potential; strate-
gic competence management; competency-based approach 

For citation: Murashova K.Yu. A taxonomic and life cycle approach to unique technologi-
cal competencies as an instrument of strategic management for the innovation potential of in-
dustrial systems // Socio-economic and humanitarian journal. 2026. № 1. P. 58–69.  
(In Russ.). DOI: 10.36718/2500-1825-2026-1-58-69. 
 

 
 

Введение. Современные промыш-
ленные предприятия сталкиваются с не-
обходимостью адаптации к условиям ус-
коренной технологической трансформа-
ции, усложнения продуктовых решений 
и возрастания требований к гибкости 
производственных систем. В этих усло-
виях возрастает значение системного 
подхода к выявлению, структурированию 
и управлению уникальными технологи-

ческими компетенциями (УТК) как эле-
ментами стратегического потенциала.  
В качестве инструмента диагностики и 
стратегического планирования предло-
жена матрица, позволяющая соотнести 
таксономическую принадлежность ком-
петенции с ее фазой жизненного цикла. 
Указанная модель может быть примене-
на при формировании программ техно-
логического развития, распределении 
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ресурсов в рамках R&D, а также в задачах 
обеспечения технологической устойчи-
вости предприятия.   
Научная проблематика иссле-

дования состоит в отсутствии методоло-
гически обоснованного инструментария 
системной идентификации, оценки и 
управления уникальными технологиче-
скими компетенциями (УТК) в структуре 
промышленного предприятия. При стра-
тегическом признании УТК как ключево-
го актива их операционное управление 
остается неразработанным. Существую-
щие модели инновационного менедж-
мента опираются преимущественно на 
макроэкономические индикаторы или 
управление отдельными проектами, не 
обеспечивая целостного подхода к тех-
нологическому портфелю как динамиче-
ской системе взаимосвязанных компе-
тенций. Отсутствие таксономического 
описания и учета стадий жизненного 
цикла делает УТК «черным ящиком» для 
управленческих решений, затрудняя диаг-
ностику дисбалансов между зрелыми и 
зарождающимися компетенциями и 
приводя к неэффективному распределе-
нию ресурсов. Решение проблемы видится 
в разработке таксономии, фиксирующей 
классы и связи УТК, и интеграции ее с мо-
делью жизненного цикла, что создает ос-
нову для перехода к стратегическому и 
прогнозному управлению инновационным 
потенциалом промышленных структур.  
Теоретико-методологические подходы 

к развитию компетентностной парадиг-
мы системно изложены в трудах П. Дру-
кера, В.Д. Марковой, О.В. Арманской, 
Х.З. Ксенофонтовой, В.С. Ефремова, 
Ю.Н. Коптева и др. Значительное внима-
ние уделено вопросам становления и 
трансформации профессиональных и 
уникальных компетенций в исследова-
ниях К.А. Пушкаревой, В.Я. Цветкова, 
И.А. Ханыкова. Отдельный интерес 
представляет концептуализация компе-
тенций как элемента инновационного 
потенциала, отраженная в работах  
А.А. Чурсина, В.В. Артякова, А.И. Каши-
рина, А.Е. Тюлина, В.В. Стреналюка и др.  
Научная новизна представлен-

ного исследования заключается в тео-

ретическом обосновании и разработке 
интегральной модели управления уни-
кальными технологическими компетен-
циями (УТК) промышленных структур, 
основанной на сочетании таксономиче-
ского анализа и концепции жизненного 
цикла. Предложена оригинальная иерар-
хическая классификация УТК по страте-
гической значимости, области примене-
ния и характеру знаний, а также адапти-
рована пятифазная модель жизненного 
цикла для целей управления технологи-
ческим портфелем. Разработана матрич-
ная модель «Таксономия × Жизненный 
цикл», позволяющая формализовать 
управленческие решения, обеспечивая 
стратегическую гибкость и устойчивость 
инновационного развития предприятий 
в условиях технологических трансфор-
маций. 
Цель исследования – разработка 

методического подхода к повышению 
эффективности управления иннова-
ционным потенциалом промышленных 
структур на основе интеграции таксоно-
мического анализа уникальных техноло-
гических компетенций (УТК) и концеп-
ции их жизненного цикла.   
Задачи: обосновать целесообразность 

рассмотрения УТК как ключевого эле-
мента структуры инновационного потен-
циала предприятия; выделить и форма-
лизовать архитектурные элементы так-
сономии УТК с учетом их атрибутивных 
признаков и стратегической значимости;  
адаптировать модель жизненного цикла 
к характеристикам и этапам эволюции 
УТК в контексте управлений промыш-
ленными структурами; спроектировать 
инструмент для принятия управленче-
ских решений в сфере R&D и трансфор-
мации технологических активов и отра-
зить его в виде интегральной матрице 
«Таксономия / Жизненный цикл».  
Объекты и методы. Методология 

представленного исследования основы-
вается на системном подходе, интегри-
рующем ряд взаимодополняющих мето-
дов. Системный и сравнительный анализ 
использовались для рассмотрения инно-
вационного потенциала промышленной 
структуры как совокупности взаимосвя-
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занных УТК и для сопоставления теорий 
динамических способностей и управле-
ния технологическими портфелями. 
Структурно-функциональный и таксоно-
мический подходы легли в основу проек-
тирования архитектуры классификации 
УТК по ряду критериев (тип знания, уро-
вень зрелости, стратегическая критич-
ность, синергетический потенциал). Ме-
тод аналогий и матричное моделирова-
ние использовались для адаптации мо-
дели жизненного цикла применительно 
к УТК и построения интегральной моде-
ли «Таксономия – Жизненный цикл – 
Управленческое решение».    
Результаты и их обсуждение. Для 

целей настоящего исследования автор 
предлагает понимать под уникальными 
технологическими компетенциями (УТК)  
совокупность профессиональных зна-
ний, инженерных умений, организа-
ционных решений и практического 
опыта, позволяющую командам специа-
листов создавать и внедрять техноло-
гические решения, не имеющие аналогов 
на рынке [1–2]. УТК представляют собой 
обособленный объект управления иннова-
ционным потенциалом предприятия, от-
личающийся высокой степенью научно-
технологической новизны, сложностью 
воспроизводства и способностью обеспе-
чивать устойчивое конкурентное пре-
имущество [3–5]. УТК формируются на 
стыке научных, проектно-конструктор-
ских и производственных практик, пре-
вращаясь в источник временной техно-
логической монополии [6–9]. Подобно 
инновационному продукту [10–11], уни-
кальные технологические компетенции 
обладают жизненным циклом, вклю-
чающим стадии формирования, зрело-
сти, широкого применения и вытесне-
ния, что обосновывает целесообразность 
их таксономического анализа в целях 
стратегического управления и кадрового 
планирования в промышленной системе. 
С позиции управления персоналом 

УТК представляют собой управляемую 
единицу, воплощающую уникальный 
опыт, эвристические стратегии, навы-

ки и умения, проектные наработки и 
неявные знания, доступные лишь огра-
ниченному числу специалистов. Это 
придает УТК свойства временной техно-
логической монополии, обеспечивающей 
организациям устойчивые преимущества в 
условиях высокой изменчивости научно-
технологических трендов. В данном кон-
тексте управление персоналом должно 
быть ориентировано не только на удер-
жание носителей УТК, но и на создание 
условий для трансфера, кодификации и 
адаптации уникальных решений внутри 
производственной среды [12–14]. Жиз-
ненный цикл УТК отражает закономер-
ную эволюцию: от зачаточной стадии –  
к технологическому превосходству, далее 
к фазе конкурентоспособности, широко-
го применения и, наконец, вытеснения. 
Каждая стадия жизненного цикла сопро-
вождается изменением роли персонала, 
уровней требуемой квалификации и 
форм включения  [10, 11]. Отсутствие ме-
тодической базы, позволяющей описы-
вать и классифицировать УТК, препятст-
вует формированию обоснованных уп-
равленческих решений в части кадрового 
и технологического развития.  
Напомним, термин «таксономия» из-

начально сформировался в естественных 
науках как обозначение системы класси-
фикации сложных иерархических объек-
тов по степени родства и общности при-
знаков. Его первым обоснованно приме-
нил Огюстен Пирам Декандоль в 1813 г. в 
ботанике, выделяя группы растений на 
основе устойчивых морфологических ха-
рактеристик. До него аналогичные прин-
ципы использовал Карл Линней, пред-
ложив систематику биологических ви-
дов, которая легла в основу современной 
классификации живой природы. В даль-
нейшем таксономический подход полу-
чил развитие в различных областях нау-
ки, где необходимы обширные классифи-
кационные аппараты и систематизация 
сложных, взаимосвязанных и динамиче-
ски развивающихся объектов. В контексте 
промышленного и инновационного управ-
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ления применение таксономии обуслов-
лено необходимостью придания форма-
лизованной структуры множеству разно-
родных компетенций, технологий, зна-
ний и процессов, задействованных в вос-
производстве инновационного потен-
циала [1, 5, 11].  
Таксономический подход, основанный 

на выделении атрибутивных признаков 
УТК и соотнесении их с фазами жизнен-
ного цикла, обеспечивает возможность 
систематизации технологических компе-
тенций как объекта стратегического 
управления. Он позволяет выявлять 
«точки кристаллизации» компетенций, 
находящихся на стыке науки и практики, 
прогнозировать их трансформацию, а 
также формировать матрицы кадровых 
рисков и возможностей. Таким образом, 
УТК следует рассматривать не только как 
технологическую сущность, но и как 
стратегический объект кадрового ме-
неджмента, интегрированный в контур 
управления инновационным потенциа-
лом предприятия. Дополнение таксоно-
мического подхода понятием жизненно-
го цикла позволяет не только классифи-
цировать уникальные технологические 
компетенции, но и проследить динамику 
их возникновения, формирования, зре-
лости, трансформации и утраты в кон-
тексте конкретных отраслевых и инсти-
туциональных условий. 
Уникальные технологические компе-

тенции, обладая высокой степенью 
сложности, идентификации и междис-
циплинарности, не поддаются прямой 
количественной оценке и требуют сис-
темной классификации с опорой на со-
держательные признаки, уровни зрело-
сти, применимость и жизненный цикл. 
Но именно жизненный цикл отражает 
систематизированную динамику сущест-
вования УТК, их сопряженность с этапа-
ми технологического развития промыш-
ленных структур, рыночной конъюнкту-
рой и ее кадровым обеспечением. Такой 
подход, по мнению автора исследования, 

обеспечивает более точную калибровку 
управленческих решений — от инвести-
ций в развитие критических УТК до ме-
ханизмов их преемственности, диффузии 
или трансфера. Это особенно актуально в 
условиях уточняющейся национальной 
научно-технологической политики, ко-
гда скорость устаревания технологий и 
знаний превышает темпы их институ-
ционализации, а сохранение и развитие 
уникальных компетенций становится 
фактором национального технологиче-
ского суверенитета. 
Таблица 1 систематизирует ключевые 

таксономические признаки, позволяю-
щие дифференцировать УТК по степени 
зрелости, типу знания, уровню стратеги-
ческой значимости и другим парамет-
рам. Представленная классификация 
формирует основу для  инструментария 
оценки компетенций и позволяет выстраи-
вать управленческие модели, ориентиро-
ванные на устойчивое развитие инно-
ва_ционного потенциала предприятия. 
Выделение стратегического класса УТК 
(критические, ключевые, поддерживаю-
щие) отражает уровень влияния компе-
тенций на устойчивость и конкуренто-
способность промышленной структуры; 
критические УТК формируют основу 
долгосрочной  стратегии и недоступны 
для имитации, ключевые и поддержи-
вающие – обеспечивают адаптацию и гиб-
кость в нынешних рыночных условиях.   
Область применения позволяет отра-

зить функциональную направленность 
УТК: продуктовые определяют уникаль-
ность конечного продукта, процессные – 
эффективность производственных про-
цессов, а архитектурные (интеграцион-
ные) – способность к системной сборке 
сложных решений на стыке технологий.  
Параметры характера знаний (кодифи-
цируемые и некодифицируемые) указы-
вают на возможность формализации и 
передачи компетенций. 
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Таблица 1 
Таксономия УТК для промышленных структур 

 
Уровень Категория Описание и примеры 

1. Стратегический класс 

Критические 
(стратегические УТК) 

Определяют  
долгосрочное  
рыночное лидерство.  
Пример: инновацион-
ная технология в синте-
зе материалов,  
уникальная методика 
проектирования  
бионического протеза  

Ключевые (базовые) УТК 

Обеспечивают текущую 
конкурентоспособность. 
Пример: передовые 
практики бережливого 
производства 

Поддерживающие УТК 

Влияют на эффектив-
ность, могут быть пере-
даны на аутсорсинг.  
Пример: уникальная 
компетенция в ремонте 
стандартного оборудо-
вания 

2.Область применения 

Продуктовые УТК 
Создают уникальные 
характеристики конеч-
ного продукта 

Процессные УТК 
Связаны с организаци-
ей уникальных произ-
водственных процессов 

Архитектурные  
(интеграционные) УТК 

Способность комбини-
ровать технологии  
в сложные системы 

3. Характер знаний 

Кодифицируемые (явные) 
Формализованы в па-
тентах, документации, 
стандартах 

Некодифицируемые  
(неявные) 

Существуют в виде опы-
та, ноу-хау ключевых 
сотрудников 
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Таблица 2 
Жизненный цикл уникальных технологических компетенций  

(пятифазная модель)  
 

Стадия ЖЦ Ключевая характеристика УТК 
Стратегическая 

цель  
управления 

Формирование 

Компетенция находится на уровне 
НИОКР, лабораторных испытаний. 
Высокая неопределенность,  
потенциально высокая ценность 

Верификация  
потенциала  
и определение 
возможных облас-
тей применения 

Развитие 

Компетенция проходит апробацию  
в первых продуктах/процессах.  
Начинает приносить первые  
конкурентные преимущества 

Активное наращи-
вание и масштаби-
рование компетен-
ции 

Зрелость 

Компетенция широко используется, 
является основой для текущей про-
дуктовой линейки. Приносит  
стабильную прибыль 

Максимизация  
отдачи и защита  
от копирования 

Насыщение 

Рынок насыщен, технология стано-
вится общедоступной или уступает 
более новым решениям. Темпы роста 
прибыли замедляются 

Продление ЖЦ и 
поиск новых ниш 
для применения 

Спад/Трансформация 
Компетенция морально устарела, не 
является конкурентным преимущест-
вом, ее поддержка нерентабельна 

Управляемый  
вывод и дивести-
рование 

 
Данные таблицы 2 отражают поэтап-

ную динамику развития УТК в логике 
жизненного цикла — от зарождения до 
трансформации или утраты. Каждый этап 
сопровождается характерными признака-
ми, управленческими задачами и риска-
ми, что позволяет не только проводить 
объективную диагностику состояния ком-
петенций, но и формировать адресные 
управленческие решения. Такая структу-
ризация обеспечивает методологическую 
основу для перехода от реактивного к про-
активному управлению технологическим 
развитием предприятия. 
Представленная в таблице 3  матрица 

стратегического управления УТК (на ос-
нове жизненного цикла) представляет 
собой двухмерный аналитический инст-
румент, предназначенный для формали-
зации процесса стратегического управ-
ления уникальными технологическими 
компетенциями (УТК) промышленной 
структуры.   Методологический фунда-
мент матрицы базируется на синтезе 

двух концепций: Таксономии УТК, обес-
печивающей структурное описание ком-
петенций по стратегическому классу 
(критические, ключевые, поддерживаю-
щие (табл. 1)), области применения (про-
дуктовые, процессные, архитектурные 
(табл. 2)) и характеру знаний (кодифи-
цируемые, некодифицируемые), и  Мо-
дели жизненного цикла УТК, описы-
вающей динамику развития компетен-
ции через последовательность стадий 
(формирование, развитие, зрелость, на-
сыщение, спад/трансформация). Струк-
турно матрица формируется путем со-
пряжения таксономической классифи-
кации (ось Y) со стадиями жизненного 
цикла (ось X). На пересечении образуют-
ся реперные ячейки, для каждой из ко-
торых детерминирован типовой набор 
управленческих решений и стратегиче-
ских приоритетов. 
Для ячейки «Критическая УТК / Ста-

дия Формирования» стратегия опреде-
ляется как «Инкубация прорыва». 
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Управленческий фокус смещен на приори-
тетное бюджетное финансирование, фор-
мирование специализированных R&D 
групп и верификацию научно-техничес-
ких гипотез. Цель – минимизация тех-
нических рисков и подтверждение стра-
тегического потенциала компетенции. 

 Для ячейки «Ключевая УТК / Стадия 
Зрелости» актуальна стратегия «Опти-

мизации процессов». Ключевые задачи 
включают внедрение практик непрерыв-
ного улучшения (Kaizen), автоматизацию 
процессов на основе данной УТК и про-
ведение внутреннего бенчмаркинга для 
поддержания максимальной операцион-
ной эффективности. 

 

Таблица 3 
Матрица стратегического управления УТК  

(на основе пятифазной модели) 
  

К
ла
сс

 У
ТК

/ 
С
та
ди
я 
Ж
Ц

 

Ф
ор
м
ир
ов
ан
ие

 

Ра
зв
ит
ие

 

Зр
ел
ос
ть

 

Н
ас
ы
щ
ен
ие

 

С
па
д/

 
Тр
ан
сф
ор
м
ац
ия

 

1 2 3 4 5 6 

К
ри
ти
че
ск
ая

 У
ТК

 Стратегия:  
Инкубация  
прорыва  
•Приоритетное 
финансирование 
•Формирование 
спец. групп        
•Верификация 
гипотез  

Стратегия:  
Наращивание 
потенциала 
• Патентование 
Пилотное  
внедрение 
• Развитие  
команды 

Стратегия:  
Максимизация 
ценности 
• Внедрение  
в ключевые  
продукты 
• Стратегическое 
лицензирование 
• Защита  
от копирования 

Стратегия: 
Поиск  
новых 
ниш 
• Адапта-
ция для 
новых 
рынков 
• Создание 
spin-off 
проектов 
• Сниже-
ние затрат 
на под-
держку 

Стратегия: 
Управляе-
мый пере-
ход 
• Продажа 
прав 
• Консер-
вация зна-
ний 
• Перевод 
ресурсов на 
новые УТК 

К
лю

че
ва
я 
У
ТК

 

Стратегия:  
Выборочные  
инвестиции 
• Участие  
в консорциумах 
• Закупка  
готовых  
решений 
• Мониторинг 
трендов 

Стратегия: 
Стандартиза-
ция 
• Формализа-
ция практик 
• Создание ЦОД 
• Обучение  
персонала 

Стратегия:  
Оптимизация 
процессов 
• Постоянное 
улучшение 
• Автоматизация 
• Внутренний 
бенчмаркинг 

Стратегия: 
Модерни-
зация 
• Поиск 
улучшен-
ных реше-
ний 
• Частич-
ный аут-
сорсинг 
• Реинжи-
ниринг 
процессов 

Стратегия: 
Поэтапный 
вывод 
• Перевод  
в «поддер-
живаю-
щие» 
• Поиск 
альтерна-
тив 
• Высвобо-
ждение ре-
сурсов 
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Окончание табл. 3 
1 2 3 4 5 6 

П
од
де
рж
ив
аю
щ
ая

 У
ТК

 

Стратегия:  
Мониторинг 
рынка   
• Анализ гото-
вых решений 
• Участие  
в воркшопах 
• Оценка целе-
сообразности 

Стратегия: 
Адаптация 
• Закупка  
и внедрение 
• Обучение  
сотрудников 
• Написание 
инструкций 

Стратегия:  
Поддержание 
функциониро-
вания 
• Контроль  
эффективности 
• Плановое  
обновление 
• Оптимизация 
затрат 

Стратегия: 
Контроль 
издержек 
• Сравне-
ние с аут-
сорсингом 
• Упроще-
ние про-
цессов 
• Снижение 
сервиса 

Стратегия: 
Аутсорсинг 
/ Ликвида-
ция 
• Передача 
сторонним 
компаниям 
• Отказ  
от исполь-
зования 
• Вывод  
из экс-
плуатации 

 
Для ячейки «Критическая УТК / Ста-

дия Насыщения» применяется стратегия 
«Поиска новых ниш». Управленческие 
действия направлены на адаптацию 
компетенции для новых рыночных сег-
ментов, инициирование spin-off проектов 
и оптимизацию затрат на ее поддержку с 
целью максимизации остаточной стои-
мости. 
Для ячейки «Поддерживающая УТК / 

Стадия Спада» единственно рациональ-
ной признается стратегия «Аутсорсин-
га/Ликвидации». Инструментарий вклю-
чает сравнительный анализ затрат с 
внешними предложениями, передачу 
функций сторонним организациям и 
процедуру управляемого вывода компе-
тенции из активного портфеля. Порядок 
применения матрицы авторами задуман 
как универсальный, и   заключаются в 
реализации следующего алгоритма: 
Шаг 1. Диагностика. Проводится ин-

вентаризация и таксономическая клас-
сификация всех значимых УТК предпри-
ятия с последующей их привязкой к ак-
туальной стадии жизненного цикла.   
Шаг 2. Визуализация и анализ. Раз-

мещение УТК в ячейках матрицы позво-
ляет получить наглядную картину техно-
логического портфеля, выявить его 
структурные дисбалансы (например не-
достаток компетенций на стадии «Фор-
мирования» или переизбыток «Зрелых» 
УТК).   
Шаг 3. Стратегическое планирова-

ние. На основе типовых стратегий, про-
писанных для каждой ячейки, форми-

руется сбалансированная программа раз-
вития портфеля УТК, включающая пла-
ны по ресурсному обеспечению, R&D, 
M&A и дивестированию.  
Шаг 4.  Мониторинг. Матрица служит 

инструментом для отслеживания мигра-
ции УТК по стадиям жизненного цикла и 
своевременной корректировки управ-
ленческих воздействий.  Предложенная  
матрица служит ключевым инструмен-
том для диагностики и стратегического 
планирования портфеля технологиче-
ских компетенций. Ее применение по-
зволяет перейти от реактивного управ-
ления к проактивному:   

1) визуализировать текущее состоя-
ние всего спектра УТК предприятия; 

2) выявлять дисбалансы, такие как 
чрезмерная концентрация на «зрелых» 
УТК или дефицит «критических» компе-
тенций на стадии «формирования»; 

3) принимать обоснованные решения 
о распределении ресурсов (инвестиро-
вать, развивать, «собирать урожай», ди-
вестировать)  для каждой значимой ком-
петенции;  

4) формировать сбалансированную 
стратегию технологического развития, 
направленную на укрепление сущест-
вующих конкурентных преимуществ и 
создание новых. 
Заключение. Проведенное исследо-

вание обосновывает таксономический 
подход к управлению УТК как условие 
повышения инновационного потенциала 
и перехода от проектной логики к порт-
фельной модели. Уникальные технологи-
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ческие компетенции интерпретируются 
автором как управляемые нематериальные 
активы, проходящие стадии жизненного 
цикла, для которых определены типовые 
управленческие задачи и риски. Предло-
женная автором матрица управления УТК 
выступает универсальным методологиче-
ским инструментом, обеспечивающим 
формализованный и доказательный ха-
рактер процессов управления технология-
ми. Ее применение создает условия для 
повышения долгосрочной конкурентоспо-
собности промышленных структур в усло-
виях глобальных технологических вызо-
вов. В отличие от статичных подходов, так-
сономия раскрывает УТК как многоуров-
невую систему, дифференцированную по 
стратегическому классу, области примене-
ния и характеру знаний. Комплексное вос-
приятие УТК как объекта стратегического 
управления повышает обоснованность 
решений о конфигурации компетенций. 
Разработка интегральной матрицы «Так-
сономия – Жизненный цикл» формали-
зует управленческие решения на этапах 
развития компетенций и обеспечивает 
переход от реактивного к проактивному 

стратегическому планированию. Пред-
ложенный инструмент позволяет диаг-
ностировать и прогнозировать состояние 
портфеля УТК, выявлять его структурные 
дисбалансы и обосновывать распределе-
ние ресурсов между R&D, развитием и 
дивестированием компетенций. Модель 
способствует формированию дорожных 
карт коммерциализации и трансфера 
УТК и включается в систему стратегиче-
ского управления технологическим раз-
витием промышленных структур.  
Направления для дальнейших 

исследований. Перспективным на-
правлением для научного анализа может 
быть исследование интеграции таксоно-
мического подхода с системами искусст-
венного интеллекта для прогнозирова-
ния миграции УТК между таксономиче-
скими классами и стадиями жизненного 
цикла. Научную значимость представ-
ляет создание отраслевых моделей так-
сономии УТК с учетом технологической 
специфики и различных траекторий раз-
вития компетенций. 
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