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ИНТЕГРАЦИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ПРОДУКЦИИ НА ОСНОВЕ 

СИБИРСКИХ ДИКОРОСОВ, ПРОДУКТОВОГО РИТЕЙЛА И ТУРИЗМА 
 

Цель исследования – анализ и оценка уровня партнерства производителей про-
дукции из сибирских дикоросов, продуктового ритейла и регионального туризма. 
Задача – выявление новых возможностей привлечения туристов в регионы по-
средством развития рынка экопродуктов из местного экологического сырья  
(в том числе дикоросов), подчеркивания эксклюзивности региональных товаров 
местных производителей и поддержки их развития в сотрудничестве с продук-
товыми торговыми сетями. Использовался метод наблюдения, анализа отзывов 
потребителей (туристов) в сети Интернет, устных опросов потребителей 
торговых сетей о необходимости и востребованности экологичной и эксклюзив-
ной продукции из дикоросов местных производителей в региональных сетях про-
дуктового ритейла Красноярского края. Рассмотрены проблемы партнерства 
производителей продукции из сибирских дикоросов, продуктового ритейла и ту-
ризма как фактора, влияющего на привлекательность регионального туризма 
Красноярского края. Потребители все больше уделяют внимание ответственно-
му и комплексному потреблению, выраженному в наборе качественных, полезных 
для здоровья и доступных товаров и услуг. Все большее количество покупателей 
ставят экологичность продукции в приоритет при выборе товара. Такая тен-
денция становится предпосылкой интеграции трех связанных бизнес-
направлений: производство экологической продукции (в том числе на основе си-
бирских дикоросов), продуктового ритейла и туризма. Проанализирован уровень 
развития текущего партнерства производителей продукции из сибирских дико-
росов, продуктового ритейла и туризма в Красноярском крае. Выявлены пробле-
мы недостаточного развития партнерской модели взаимодействий, влияющей на 
формирование экосистемы туризма, развитие местных товаропроизводителей 
экологической продукции. Предложены ключевые направления интеграции парт-
нерских взаимодействий производителей продукции из сибирских дикоросов, про-
дуктового ритейла и туризма в бизнес-модель как элемент экосистемы регио-
нального туризма.  
Ключевые слова: экологическая продукция, сибирские дикоросы, туристиче-
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INTEGRATION OF PRODUCERS OF PRODUCTS BASED ON SIBERIAN WILD 

PLANT PLANTS, FOOD RETAIL AND TOURISM 
 

This article examines partnerships between producers of Siberian wild plant products, 
food retail, and tourism as a factor influencing the attractiveness of regional tourism in 
the Krasnoyarsk region. The organic food market and its impact on the development of 
regional ecotourism are analyzed. The current level of partnership development between 
producers of Siberian wild plant products, food retail, and tourism in the Krasnoyarsk 
region is analyzed. The article identifies the insufficient development of a partnership 
model that influences the formation of a tourism ecosystem and the development of local 
organic food producers. Key areas for integrating partnerships between producers of Si-
berian wild plant products, food retail, and tourism into a business model are proposed 
as an element of the regional tourism ecosystem. Consumers are increasingly focusing on 
responsible and integrated consumption, expressed through a range of high-quality, 
healthy, and affordable goods and services. An increasing number of buyers prioritize 
the environmental friendliness of products when choosing products. This trend is creat-
ing a prerequisite for the integration of three related business areas: organic food pro-
duction (including those based on Siberian wild plants), food retail, and tourism. The ob-
jective of this study is to analyze and evaluate the level of partnership between producers 
of products from Siberian wild plants, food retail, and regional tourism. The objective is 
to identify new opportunities to attract tourists to the regions by developing a market for 
organic products made from locally grown organic raw materials (including wild 
plants), highlighting the exclusivity of regional goods from local producers, and support-
ing their development in collaboration with grocery retailers. The materials and methods 
used were the results of the authors' own research, including observation, analysis of 
online consumer (tourist) reviews, and oral surveys of retail consumers. The study fo-
cused on the need for and demand for organic and exclusive products from local wild 
plants in regional grocery retail chains in the Krasnoyarsk region. 
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Введение. Современные потреби-
тельские тренды демонстрируют явную 
ориентированность на ответственное по-
требление и экологизацию общественно-
го сознания. Все больше людей осознают 
важность выбора экологически чистых 
продуктов, что отражается в их покупа-
тельских предпочтениях. Запрос на эко-
логически чистые продовольственные 

товары продолжает расти, поскольку по-
требители ищут не только высококачест-
венные, но и безопасные для здоровья 
продукты, произведенные с минималь-
ным воздействием на окружающую сре-
ду. В этом контексте региональный про-
дуктовый ритейл приобретает особую 
значимость, так как он не только предла-
гает уникальные вкусовые впечатления, 
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но и способствует поддержке местных 
производителей, что является важным 
аспектом ответственного потребления. 
Экологически чистые продовольствен-
ные товары, произведенные в опреде-
ленном регионе, становятся не только 
средством удовлетворения гастрономи-
ческих потребностей, но и символом 
уважения к природе и традициям, что 
особым образом влияет на привлечение 
туристов, предпочитающих экотуризм. 
Кроме того, продукция из дикоросов вы-
ступает и как эксклюзивная сувенирная 
продукция, создаваемая с акцентом на 
экологические материалы и технологии, 
привлекает внимание туристов, стремя-
щихся к уникальным и аутентичным по-
купкам. Такие сувениры не только слу-
жат напоминанием о путешествии, но и 
отражают ценности устойчивого разви-
тия и заботы о природе, что создает до-
полнительную ценность для туристов, 
которые все чаще выбирают направле-
ния, предлагающие экологически ответ-
ственные практики. Таким образом, 
влияние местного продуктового ритейла 
на промоушн экологически чистых про-
дуктов из местных дикоросов косвенно 
влияет на развитие экосистемы регио-
нального рынка туристских услуг и ста-
новится все более значительным. Тури-
стические компании, адаптирующие 
свои предложения под эти тренды, могут 
привлечь новую аудиторию и повысить 
свою конкурентоспособность. В резуль-
тате формируется туристический рынок, 
ориентированный на устойчивое разви-
тие, который отвечает запросам совре-
менного потребителя и способствует со-
хранению окружающей среды. 
Исследование потребительских трен-

дов в области ответственного потребле-
ния и экологически чистых продуктов 
имеет широкий мировой контекст. Рас-
смотрим как международный, так и рос-
сийский опыт. Так, в США в 2020 г. ис-
следование Nielsen показало, что 73 % 
американских потребителей готовы ме-
нять свои привычки, чтобы уменьшить 
негативное воздействие на окружающую 
среду, что подтверждает растущий инте-
рес к экологически чистым продуктам и 
устойчивым брендам [1]. В Европейском 
Союзе также наблюдается рост спроса на 
органические продукты. Согласно отчету 

Европейской комиссии, в 2019 г. рынок 
органических продуктов в ЕС вырос на 
7,7 % по сравнению с предыдущим годом, 
что свидетельствует о растущем интересе 
к устойчивому потреблению [2]. Россий-
ский опыт в данной сфере показывает 
рост интереса к органическим продук-
там, по данным Росстата, в России на-
блюдается рост производства органиче-
ских продуктов, который составил около 
20 % в 2021 г. Потребление органической 
продукции также увеличивается, особен-
но в крупных городах, таких как Москва 
и Санкт-Петербург [3]. В России активно 
развиваются инициативы по поддержке 
местных производителей и устойчивого 
сельского хозяйства. Согласно исследо-
ванию «Агентства стратегических ини-
циатив» (2021), более 60 % россиян гото-
вы платить больше за экологически чис-
тые продукты, это означает, что потреби-
тели становятся более осведомленными 
и заинтересованными в вопросах эколо-
гии [4]. Как мировой, так и российский 
опыт показывает, что устойчивое по-
требление и интерес к экологически чис-
тым продуктам становятся важными 
факторами в формировании потреби-
тельских предпочтений, в т. ч. в сфере 
туристических услуг. Растущая осведом-
ленность о проблемах экологии и здоро-
вье стимулирует спрос на такие продук-
ты, что открывает новые возможности 
для бизнеса и способствует развитию ус-
тойчивых практик в смежных отраслях. 
Цель исследования – анализ про-

блем партнерства производителей про-
дукции из сибирских дикоросов, продук-
тового ритейла и туризма как фактора, 
влияющего на привлекательность регио-
нального туризма Красноярского края. 
Результаты и их обсуждение. На 

сегодняшний день качество и эксклю-
зивность представленной продукции в 
торговых сетях оказывает существенное 
влияние и на привлекательность туриз-
ма, в т. ч. и у местных потребителей в ре-
гионах. Так, в Красноярском крае наибо-
лее крупными представителями торго-
вых сетей являются: «Командор», «Крас-
ный Яр», «Пятерочка», «Магнит» и 
«Метро», занимающие лидирующие по-
зиции на региональном рынке и разви-
вающие свою торговую деятельность не 
только на рынках Восточной Сибири, но 
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и в других регионах РФ. Особенность ре-
гионального расположения данных тор-
говых сетей позволяет представлять на 
полках торговых предприятий эксклю-
зивную продукцию из сибирских дико-
росов местных региональных производи-
телей, делая акцент на их натуральность 
и экологичность и связывая это со спро-
сом на экологический туризм [5, 6]. Воз-
можность предоставления такого рода 
продукции в ассортиментной структуре 
позволит удовлетворить современные 
потребности потребителей, а также при-
влечь большое внимание туристов из 
других регионов и стран, что в результате 
окажет влияние на привлекательность 
региона для туризма.  
Уровень взаимодействий региональ-

ного рынка продукции из сибирских ди-
коросов, продуктового ритейла и туризма 
на сегодняшний день весьма низок, что 
частично подтверждают исследования 
авторов данной статьи, представленные 
далее. Наблюдается недостаточное про-
движение местных региональных произ-
водителей эксклюзивных экопродуктов 
из дикоросов в местных торговых сетях. 
Доля местных производителей на полках 
региональных торговых сетей «Коман-
дор» и «Красный Яр» составляет менее  
1 %, что говорит о низком уровне удовле-
творения современных потребностей по-
требителей и низкой клиентоориентиро-
ванности в условиях растущего спроса на 
эксклюзивность и натуральность про-
дукции. Для повышения привлекатель-
ности продовольственного рынка в рам-
ках региональных торговых сетей и по-
вышения заинтересованности туристов 
рынками Красноярского края следует 
значительно повысить значение данного 
показателя, в т. ч. по дикоросам, не ме-
нее чем на 5–10 %, что позволит удовле-
творить потребности и современные тен-
денции изменения потребительского 
ориентира на натуральность, экологич-
ность продукции. Необходимо отметить 
эксклюзивность предоставляемой про-
дукции, ее высокое качество, что также 
положительно отразится на заинтересо-
ванности потребителей из других регио-
нов продовольственными рынками Крас-
ноярского края и повысит привлекатель-
ность туризма в регионе за счет наличия 
качественной, экологичной, сибирской 

продукции на рынках региональных тор-
говых сетей. Предоставление уникальной 
продовольственной продукции на полках 
региональных торговых сетей позволит 
не только повысить удовлетворенность 
потребностей, но и в целом окажет суще-
ственное влияние на увеличение привле-
кательности туризма в регионе. Продук-
ты местного производства в торговых се-
тях, такие как рыба, мясо, грибы, орехи и 
ягоды, могут стать основой для кулинар-
ных фестивалей и мероприятий, что по-
высит интерес к региону. Как известно 
Красноярский край славится своими 
природными ресурсами, в т. ч. богатой 
флорой и фауной. Потребители, заинте-
ресованные в экотуризме, могут быть 
привлечены возможностью попробовать 
экологически чистые и органические 
продукты, что создаст дополнительную 
ценность для региона [7–12]. 
К эксклюзивным товарам региональ-

ного рынка Сибири относится такая про-
дукция, как: сибирские деликатесы, кожа 
и мех, изделия из дерева, сувениры, чаи 
древесные, вяленые шишки елей и сосен, 
копченое мясо оленя, салями из глухаря, 
свежемороженый чир, малосольный 
муксун, черемша, красноярский шоко-
лад, орехи, варенье, таежный чай, копче-
ная продукция из рыбы (омуля, форели и 
др.), сырная продукция, сибирский мед, 
сбитень, сибирские дикоросы, побеги па-
поротника, стебли черемши, сушеные  
таежные ягоды и др. Красноярский край, 
расположенный в сердце Сибири, сла-
вится своим богатым природным разно-
образием и уникальными традициями 
местного производства. Высокая доля 
местных производителей на региональ-
ном рынке делает край особенно привле-
кательным для ценителей качественной 
и эксклюзивной продукции, а предостав-
ление их в местных торговых сетях по-
зволит привлечь большую долю туристов 
из других регионов. Красноярский край 
богат лесами, что позволяет местным 
производителям заниматься сбором ди-
коросов: грибов, ягод и трав. Лесные 
грибы (белые, подосиновики и пр.), яго-
ды (брусника, клюква, черника), произ-
водные хвойных пород деревьев (шишки, 
орехи, молодые побеги), прочие продук-
ты сибирской флоры (травы, почки, ко-
ренья и пр.) становятся полезной осно-
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вой для множества продуктовых шедев-
ров из дикоросов [13–18]. Данные про-
дукты не только востребованы на мест-
ном рынке, но и активно экспортируются 
в другие регионы России и страны, а 
также напрямую влияют на привлечение 
туристов в Красноярский край. Так, в ас-
пекте формирования цепочки создания 
ценности туристической услуги большое 
значение имеет функция продвижения 
продуктов из местных дикоросов торго-
выми сетями продуктового ритейла, та-
кими как: «Командор», «Красный Яр», 
«Пятерочка», «Магнит», «Метро» и др. 
Для анализа и оценки вовлеченности 

продуктового ритейла в региональный 
туризм авторами статьи были исследова-

ны параметры сотрудничества продукто-
вого и туристического бизнесов на тер-
ритории Красноярского края посредст-
вом анализа взаимодействий производи-
телей продукции из дикоросов с торго-
выми сетями и туристическими агента-
ми. В первую очередь был проведен ана-
лиз элементов, формирующих потреби-
тельские свойства туристических услуг, 
предпочитаемых туристами по оценке 
предпочтительности от 1 до 5 баллов. 
Информационной базой исследования 
стала вторичная информация – порядка 
100 отзывов на информационных сайтах 
за 2025 г. (табл. 1). 

 

Таблица 1 
Информационные цифровые ресурсы (2025 г.) 

 
Источник 
ресурса Ссылка на ресурс 

Красный Яр https://www.krasyar.ru 
Пятерочка https://5ka.ru 
Магнит https://www.magnit.com 
Метро Cash & 
Carry https://metro-cc.ru 

Командор https://sm-komandor.ru 
CORAL TRAVEL https://www.coral.ru 
PEGAS 
TOURISTIK https://pegast.ru 

ANEX Tour https://anextour.ru 
Sunmar https://www.sunmar.ru 
TUI https://fstravel.com 
TEZ TOUR https://www.tez-tour.com 
2 ГИС https://2gis.ru/krasnoyarsk/branches/985699289401478 
Яндекс Карты https://clck.ru/3FyHvG 
Zoon https://zoon.ru/krasnoyarsk/shops/network/komandor 

Yell https://www.yell.ru/krasnoyarsk/com/komandor_10389567/revie
ws 

Отзовик https://otzovik.com/reviews/supermarket_komandor_russia_krasn
oyarsk 

 
 

Число проанализированных источни-
ков составило порядка 15 сайтов, в т. ч.  
5 сайтов продуктового ритейла регио-
нальных и федеральных торговых сетей, 
6 сайтов турагентств и 5 сайтов общего 
назначения взаимодействий с потреби-
телем. 

Проведенный анализ на основе оценок 
потребителей позволил сделать выводы о 
структуре значимости ключевых элемен-
тов, определяющих потребительские 
свойства туристских услуг, в т. ч. в аспек-
те значимости эксклюзивности местной 
гастрономии и продовольственных това-
ров (табл. 2). 
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Таблица 2 

Элементы потребительских свойств туристических услуг,  
предпочитаемых туристами 

 

Элемент Средняя оценка 
респондентов 

Структура 
оценки, доля 

Расширение кругозора, получение новых  
впечатлений (знакомство с новыми  
культурами, традициями, стилем жизни, др.) 

4,6 0,214 

Отдых (позволяет восстановить силы,  
уменьшить стресс и зарядиться  
положительной энергией) 

5,0 0,233 

Эксклюзивность местной гастрономии  
и продовольственных товаров  
(предполагает знакомство с уникальными 
блюдами и продуктами, которые характерны 
лишь для определенного региона) 

4,5 0,209 

Приобретение эксклюзивной сувенирной  
продукции (отражает культуру и художествен-
ные традиции места) 

3,2 0,149 

Улучшение здоровья, включая физическую 
активность и правильное питание 4,2 0,195 

Итого 21,5 1 
Среднее значение 4,3 

 
 

Анализ средних оценок респондентов 
выявил два явных лидера, получивших 
максимальную оценку 4,6 из 5, а именно: 
познавательно-эмоциональный компо-
нент (расширение кругозора, получение 
новых впечатлений) и рекреационно-
восстановительный компонент (отдых 
позволяет восстановить силы, уменьшить 
стресс). Таким образом, фундаменталь-
ными драйверами потребительского 
спроса в туризме остаются базовые по-
требности в интеллектуальном обогаще-
нии, новизне и в физико-психологичес-
ком восстановлении ресурсов организма. 
Данные элементы формируют ядро цен-
ности туристической услуги. При этом 
элемент «эксклюзивность местной гас-
трономии и продовольственных товаров» 
также показал высокую оценку значимо-
сти для потребителей туристических ус-
луг – 4,5 баллов (доля – 0,209), что под-
черкивает важную роль эксклюзивной 
продукции из местных дикоросов в диф-
ференциации туристического предложе-
ния и создании уникального, запоми-
нающегося опыта, привязанного к кон-

кретной региональной локации. Такие 
продукты часто выступают ключевыми 
инструментами усиления потребитель-
ских свойств туристических услуг. 
Итоговая интегральная оценка потре-

бительских свойств, выраженная через 
средневзвешенный показатель 4,3 (при 
максимально возможной 5,0), свидетель-
ствует о высоком общем уровне значимо-
сти всех рассмотренных элементов в со-
вокупности. Полученное значение под-
тверждает, что современный потреби-
тель туристических услуг ожидает ком-
плексного ценностного предложения, 
гармонично сочетающего в себе возмож-
ности для отдыха и восстановления жиз-
недеятельности, получения глубоких но-
вых впечатлений, знакомства с культур-
ной, в т. ч. через местные эксклюзивные 
продовольственные продукты, а также 
заботу о здоровье. Для туроператоров и 
принимающих территорий данный рей-
тинг является прямым указанием на не-
обходимость разработки и продвижения 
диверсифицированных предложений, 
которые будут адресно насыщены всеми 
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пятью выделенными компонентами цен-
ности для достижения максимальной 
удовлетворенности клиентов и конку-
рентоспособности на рынке. 
Для анализа и оценки вовлеченности 

продуктового ритейла в региональный 
туризм были исследованы параметры со-
трудничества продуктового и туристиче-
ского бизнесов на территории Краснояр-
ского края посредством анализа взаимо-
действий производителей продукции из 
дикоросов с торговыми сетями и тури-
стическими агентами. Были исследованы 
различные параметры взаимодействий 
по направлениям: присутствие продук-
ции из дикоросов в торговых сетях Крас-
ноярска в of-line и on-line форматах; из-
вестность и привлекательность бренда 
производителя; уровень (удобство, функ-

ционал, качество) взаимодействия с по-
требителями (доставка, работа с отзыва-
ми; узнаваемость марки, сервисы). В ка-
честве экспертов выступили авторы дан-
ной статьи и представители производи-
телей продукции из местных дикоросов 
(10 производителей из Красноярского 
края и ближайших регионов). Информа-
ционной базой также явилось исследо-
вание вторичной информации – порядка 
100 отзывов на информационных сайтах 
за 2025 г. По результатам исследований 
авторы дали оценку уровню исследуемых 
параметров по 5-балльной шкале: 1–2 
балла – слабый уровень, 3–4 балла – 
средний уровень, 5 баллов – высокий 
уровень параметра (табл. 3).  

 

 
Таблица 3 

Оценка уровня сотрудничества производителей продукции  
из дикоросов с торговыми сетями на территории Красноярского края 

  

Производитель 
продукции  
из дикоросов 

Торговая сеть 
Средняя 
оценка 

Командор Красный 
Яр Пятерочка Магнит Метро 

Сибирские  
таежные  
десерты 

4 3 1 1 1 2 

Лакомый край 2 2 2 3 1 2 
SIBERIA ORGANIC 3 3 2 2 1 2,2 
Дикоросы  
из глубины  
Сибири 

2 2 2 1 1 1,6 

Экоресурс 2 2 1 2 0 1,4 
Дикоросы  
Сибири 4 4 2 1 1 2,4 

Сибирские  
сладости 3 2 2 3 1 2,2 

Деликатесы  
из Сибири 2 4 1 2 1 2 

Таежные  
дикоросы 2 3 2 1 0 1,6 

Эксклюзивные  
дикоросы 2 2 2 2 0 1,6 

Прочие 1 2 0 0 0 0,6 
Средняя  
оценка 2,5 2,6 1,5 1,6 0,6 1,8 
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Проведенный анализ уровня сотруд-
ничества позволяет сделать вывод о не-
достаточно развитых партнерских отно-
шениях между локальными производи-
телями дикоросов и розничными сетями 
Красноярского края. Ключевым индика-
тором является общая средняя оценка, 
которая составляет всего 1,8 баллов из 5 
возможных. Данный показатель свиде-
тельствует, что текущий уровень оцени-
ваемых взаимодействий в среднем нахо-
дится на слабом уровне. Можно конста-
тировать, что сотрудничество носит ог-
раниченный, эпизодический или фор-
мальный характер, не достигая уровня 
стратегического партнерства или глубо-
кой интеграции в ассортиментную и 
маркетинговую политику сетей. Во-
вторых, анализ выявляет проблему сис-
темной слабости и неоднородности ис-
следуемой региональной экосистемы 
взаимодействия производителей про-
дукции из дикоросов и продуктового ри-
тейла, что подтверждается двумя наблю-
дениями: отсутствие ярких лидеров, 

средние оценки по всем производителям 
сконцентрированы в очень узком и низ-
ком диапазоне от 0,6 до 2,4 баллов. Даже 
наивысший показатель (2,4 «Дикоросы 
Сибири») не достигает среднего уровня в  
3 балла, что указывает на отсутствие ком-
паний, которым удалось  выстроить по-
настоящему эффективные и ценимые от-
ношения с торговыми сетями. Вместе с 
этим пассивность розничных сетей  демон-
стрируют схожие низкие средние оценки 
партнерства (от 0,6 до 2,6). Это означает, 
что ни одна из сетей не рассматривает на-
правление дикоросов как приоритетное 
или обладающее высоким партнерским 
потенциалом и не проявляет инициативы 
для его активного развития.  
Аналогичным образом авторами статьи 

было проведено исследование сотрудниче-
ства производителей продукции из дико-
росов с представителями туристического 
бизнеса (турагентствами) на территории 
Красноярского края (табл. 4). 

 
Таблица 4 

Оценка уровня сотрудничества производителей продукции  
из дикоросов с туристическими агентами на территории  

Красноярского края 
 

Производители 
продукции  
из дикоросов 

Туристические агентства Средняя 
оценка CORAL 

TRAVEL 
PEGAS 

TOURISTIK 
ANEX 
Tour Sunmar TUI TEZ 

TOUR 
Сибирские  
таежные  
десерты 

3 3 3 3 4 4 3,3 

Лакомый край 4 3 3 3 3 3 3,2 
SIBERIA 
ORGANIC 3 4 3 3 3 3 3,2 

Дикоросы  
из глубины 
Сибири 

3 3 4 3 3 3 3,2 

Экоресурс 3 3 3 4 3 3 3,2 
Дикоросы  
Сибири 3 3 3 3 4 3 3,2 

Сибирские 
сладости 3 3 3 3 3 4 3,2 

Деликатесы  
из Сибири 3 4 3 3 3 3 3,2 

Таежные  
дикоросы 3 3 3 3 4 4 3,3 

Эксклюзивные  
дикоросы 3 3 4 3 3 3 3,2 

Прочие 3 3 3 4 3 3 3,2 
 



 
 

Региональная и отраслевая экономика 
 

 

78 

Проведенный анализ уровня сотруд-
ничества между производителями про-
дукции из дикоросов и туристическими 
агентствами Красноярского края позво-
ляет сделать вывод о сформировавшем-
ся, но умеренно развитом партнерстве, 
которое демонстрирует более высокий и 
стабильный уровень интеграции по 
сравнению с продуктовым ритейлом. 
Общая средняя оценка в 3,2 балла из 5 
указывает на переход взаимодействия от 
стадии эпизодических контактов к сис-
темному, но не приоритетному сотруд-
ничеству.  
По итогам исследование был рассчи-

тан интегральный показатель получен-
ных данных в ходе анализа: 

 
. 

 
Значение 2,92 (ближе к среднему по 

шкале 1–5 баллов) отражает неравно-
мерность связей между производителя-
ми продукции из дикоросов, продукто-
вым ритейлом и туризмом. При этом на-
блюдается некоторая вовлеченность и 
интеграция, но она носит фрагментар-
ный характер, а не системный. 
Интегральный показатель (2,92)  ука-

зывает на то, что продуктовый ритейл 
пока не является активным участником 
регионального туристического опыта, 
хотя спрос на такую продукцию со сторо-
ны туристов объективно высок (средняя 
оценка мотиваций туристов – 4,3). Клю-
чевые проблемы заключаются в низкой 
доступности региональной продукции из 
дикоросов в крупных торговых сетях, от-
сутствием экосистемной интеграции ме-
стных представителей продуктового биз-
неса в туристические программы, что 
создает пул упущенных текущих выгод и 
стратегических возможностей.  
Заключение. В ходе работы удалось 

всесторонне проанализировать данные и 
выявить уровень вовлеченности продук-
тового ритейла в региональный туризм. 
Он находится на низком уровне. Инте-
гральный показатель показал значение 
2,92, отражая вовлеченность фрагмент-
ного характера, а не системную работу 
стратегического характера. Полученные 
результаты позволяют говорить о нали-
чии заинтересованности со стороны по-

требителей, на что указывает средне-
взвешенное значение в 4,3, однако ри-
тейл не проявляет заинтересованности в 
выстраивании бизнес-процессов сотруд-
ничества в полной мере. В свою очередь 
для успешного развития данного на-
правления рекомендуются следующие 
мероприятия: 

1) формирование стратегических парт-
нерств между ритейлом и туриндустрией; 

2) оптимизация каналов дистрибуции 
и логистики; 

3) активная цифровая интеграция; 
4) реализация образовательных и со-

бытийных инициатив;  
5) повышение доверия и удобства че-

рез работу с брендами.  
Реализация данных мер в комплексе 

позволит трансформировать продукто-
вый ритейл из пассивного продавца в ак-
тивного участника туристической экоси-
стемы, создающего дополнительную 
ценность для гостей региона и укреп-
ляющего экономические связи внутри 
него. 
Интеграция трех отмеченных в дан-

ном исследовании бизнес-направлений: 
производители продукции из дикоросов, 
продуктовый ритейл (торговые сети) и 
туристический бизнес, – обеспечит си-
нергетический эффект для всех стейк-
холдеров данной экосистемы. При этом 
производители продукции из дикоросов 
выступают в цепочке создания ценностей 
туристического продукта как инициатор 
данного процесса, повышая тем самым 
комплексность и ценность туристического 
продукта, вовлекая в процесс формирова-
ния добавленной стоимости (в т. ч. при-
были) продуктовый ритейл. Такая бизнес-
модель, по мнению авторов данной статьи, 
является актуальной, перспективной и ус-
тойчивой в своем развитии. 
Результаты исследования подтвер-

ждают, что активное сотрудничество ме-
жду продуктовым и туристическим биз-
несами не только обогащает туристиче-
ские предложения, но и способствует 
поддержанию и развитию местной эко-
номики. Данную идею можно масштаби-
ровать на другие регионы РФ, развивая 
туризм в особенности от Урала до Даль-
него Востока. 
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