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СОВРЕМЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ В СИСТЕМЕ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
 

Цель исследования – определение значимости  современного университета в 
системе социально-экономических отношений и выявлении современных цифро-
вых  трендов развития этих отношений. Задачи включают рассмотрение подхо-
дов к понятию «современный университет» и «цифровой трансформации для 
выделения специфических черт системы социально-экономических отношений, 
схематического представления роли университетов во взаимосвязи с их функци-
ями в социально-экономических отношениях и выделение приоритетных трендов 
в системе высшего образования России. Объектом исследования является совре-
менный университет. Предмет исследования – социально-экономические взаимо-
действия. Методами исследования является компаративный анализ научных 
теорий, применение системного и статистического анализа, контент-анализ 
научной литературы, методы анализа, построение таблиц и схем, изучение 
лучших практик, а также синтез и обобщение. В рамках исследования сформиро-
вано мнение о том, что современный университет трансформировался в мно-
гофункциональный механизм особого типа, выполняющий роль образовательного 
нейроузла в системе социально-экономических отношений. Схематично пред-
ставлен образовательный контур и встроенный нейроузел, а также выделена 
служба социально значимых проектов, способных внести корректировки в пони-
мание роли университетов. Университеты в современных условиях становятся 
не только стандартным источником подготовки специалистов и организато-
ром научно-исследовательской деятельности, но и определяют приоритетнее 
направления цифровизации. В процессе взаимодействия с различными субъекта-
ми социально-экономической системы возникают ценные связи, которые приоб-
ретают новые формы, содержания и технологии. Исследование показало, что 
происходит изменение и усиление роли университетов являющихся одним из по-
ставщиков высшего образования, а также ключевым агентом социально-
экономического развития регионов в период активного применения цифровых ин-
струментов. Для чего необходимо учитывать современные тренды, влияющие на 
преобразования сферы образования, а также цифровые форматы взаимодей-
ствия заинтересованных сторон, усиливавших роль высшего образования. 

Ключевые слова: университет, цифровая трансформация, социально-
экономические отношения, инновационное развитие, цифровизация, драйвер раз-
вития 
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MODERN UNIVERSITY IN THE SYSTEM  
OF SOCIOECONOMIC RELATIONS 

 

The purpose of the study is to determine the significance of a modern university in the 
system of socio-economic relations and to identify the current digital trends in the devel-
opment of these relations. The objectives include examining the approaches to the con-
cept of "modern university" and "digital transformation" to identify the specific features 
of the system of socio-economic relations, to provide a schematic representation of the 
role of universities in relation to their functions in socio-economic relations, and to iden-
tify the priority trends in the Russian higher education system. The object of this study is 
the modern university. The subject of this study is socioeconomic interactions. The re-
search methods include a comparative analysis of scientific theories, the use of systems 
and statistical analysis, content analysis of scientific literature, analytical methods, the 
construction of tables and diagrams, the study of best practices, as well as synthesis and 
generalization. This study suggests that the modern university has transformed into a 
unique multifunctional mechanism, serving as an educational neural hub within the so-
cioeconomic system. The paper presents a schematic representation of the educational 
framework and its integrated neural hub, and identifies a range of socially significant 
projects that could change the understanding of the role of universities. Universities in 
today's world are becoming not only a standard source of specialist training and an or-
ganizer of scientific research, but also a key driver of digitalization. Through interac-
tions with various actors within the socioeconomic system, valuable connections emerge 
that take on new forms, content, and technologies. The study revealed that the role of 
universities, as providers of higher education and key agents of regional socioeconomic 
development, is changing and strengthening during the period of active use of digital 
tools. This requires considering current trends influencing transformations in the educa-
tion sector, as well as digital formats for stakeholder interaction, which have strength-
ened the role of higher education. 

Keywords: university, digital transformation, socioeconomic relations, innovative 
development, digitalization, development driver 
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Введение. В статье представлен ана-
лиз системы социально-экономических 
отношений в современном университете. 

Актуальность исследования определяет-
ся необходимостью понимания влияния 
цифровизации на изменение роли сфе-
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ры образования, в частности универси-
тетов, так как они играют главную роль в 
социально-экономическом развитии ре-
гионов, в которых расположены.  

Под влиянием цифровизации про-
изошла трансформация системы соци-
ально-экономических отношений в со-
временном университете. Некоторые ав-
торы считают, что университеты участ-
вуют в переходе к «цифровому универ-
ситету», что, несомненно, повлияет на 
изменение условий их функционирова-
ния. В результате авторами были выде-
лены блоки цифровизации: экономиче-
ский, социальный, управленческий, а 
также качество и оценка. Авторами 
обосновывается, что университеты могут 
стать нейроузлами социально-экономи-
ческих отношений в регионах. С учетом 
того, что данная проблематика широко 
рассматривается в научном сообществе, 
предполагаем, что данное исследование 
позволит расширить существующие под-
ходы и определить направления даль-
нейшей работы. 

Цель исследования – определение 
значимости  современного университета 
в системе социально-экономических от-
ношений и выявлении современных 
цифровых  трендов развития этих отно-
шений. 

Задачи: рассмотрение подходов к 
понятию «современный университет» и 
«цифровой трансформации для выделе-
ния специфических черт системы соци-
ально-экономических отношений, схе-
матического представления роли уни-
верситетов во взаимосвязи с их функ-
циями в социально-экономических от-
ношениях; выделение приоритетных 
трендов в системе высшего образования 
России. 

Результаты и их обсуждение. На 
основании анализа научных трудов [1–9] 
можно говорить о том, что современный 
университет становится не только адап-
тивным элементом системы социально-
экономического развития, но и актив-
ным архитектором будущего общества 
через образование, науку и инновации, 
выполняя функцию важнейшего узла, 
объединяющего получение знаний, вза-
имодействие и цифровизацию. 

 

Цифровая трансформация [10] касает-
ся всех сфер жизни общества и оказывает 
значительное влияние на социально-
экономическое развитие стран и терри-
торий. В условиях нового цифрового об-
щества деятельность организации пред-
определена особенностями социально-
экономических отношений постинду-
стриального мира, где вектор обще-
ственного развития выводит этот субъект 
на новые позиции экономического раз-
вития, а все хозяйственные отношения 
взаимодействуют в цифровой среде. 

Термин «цифровая трансформация» 
применяется в разных областях и сферах 
деятельности: экономике, образовании, 
бизнесе и др. Такие авторы, как  
М.В. Бойкова [11], Г.Г. Брусницына [12], 
А.С. Васильев [13], А.А. Молдован. [14], 
В.Р. Пратусевич [15], А.Ю. Уваров [16] и 
другие предлагают свое понимание по-
нятия, исходя из контекста и целей ис-
следования. Несмотря на значительное 
распространение термина «цифровая 
трансформация», в настоящее время не 
существует его общепринятого понима-
ния, и часто этот термин  коррелирует с 
термином «инновационное развитие» 
(рис. 1). 

В тройку лидеров по сводному инно-
вационному индексу/рангу вошли Рес-
публика Татарстан, Свердловская и Ка-
лининградская области, в которых при-
сутствуют сильнейшие университеты, та-
кие как Казанский (Приволжский) феде-
ральный университет, Уральский феде-
ральный университет и Балтийский фе-
деральный университет. Они занимают 
ведущие позиции в образовательных 
рейтингах, например: в рейтинге RAEX – 
К(П)ФУ (20), УрФУ (11), БФУ (62); рей-
тинге Forbes – К(П)ФУ (19), УрФУ (14), 
БФУ (61) и др. 

Университеты в этих регионах способ-
ствуют развитию инновационной дея-
тельности, повышению уровня подготов-
ки высококвалифицированных кадров, 
привлечению инвестиций, а регион по-
лучает вектор для социально-экономи-
ческого развития. 
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Рис. 1. Рейтинг инновационного развития НИУ ВШЭ [17] 
 

Таким образом, рассмотрение рейтин-
говых показателей и деятельности феде-
ральных университетов создает методо-
логическую основу для анализа системы 
механизмов функционирования соци-
ально-экономических отношений в со-
временном образовательном простран-
стве. 

Для определения значимости совре-
менного университета в системе соци-
ально-экономических отношений разра-
ботана схема (модель), которая наглядно 
позволяет отразить составляющие внеш-
ней и внутренней среды и взаимосвязи 
университета в условиях цифровизации. 

На рисунке 2 университет выступает как 
центральный системообразующий эле-
мент (нейроузел), вокруг которого форми-
руется сложная сеть социально-экономи-
ческих отношений. Каждый тип взаимо-
действия строится на принципах взаимо-
выгодного сотрудничества заинтересован-
ных сторон посредством использования 
ресурсов, где университет выступает свя-
зующим звеном, обеспечивая эффектив-
ное взаимодействие и развитие, влияю-
щие на результат. 

Разделение отношений на экономиче-
ские и социальные позволит университету 
определить свое место в системе социаль-

но-экономических отношений. Это позво-
лит обозначить, какие отношения носят 
преимущественно финансовый и эконо-
мический характер, а какие основаны на 
обмене знаниями, опытом и ценностями; в 
зависимости от этого следует строить ме-
ханизм взаимодействия с внешними заин-
тересованными сторонами, применяя со-
ответствующие цифровые инструменты. 

Университет как открытая система по-
стоянно взаимодействует с внешней сре-
дой через множество каналов связи, что 
отражается на представленном рисунке 
следующими элементами: государствен-
ными структурами, международным вза-
имодействием, социальными института-
ми, образовательными организациями, 
экономическими субъектами. 

Внутренняя среда университета вклю-
чает студентов и аспирантов, ППС, инсти-
туты (филиалы, департаменты, управле-
ния, комплексы), общественные объеди-
нения, административный персонал, об-
щеуниверситетские структуры, советы, 
взаимодействие которых происходит че-
рез цифровой документооборот. 

Слаженность и эффективность органи-
зации внутренний среды напрямую влия-
ют на взаимодействие с участниками 
внешней среды. 
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Рис. 2. Система социально-экономических отношений университета (составлено автором)
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рование и контроль, партнерство и 

сотрудничество, социальная от-

ветственность и др. 

Экономические отношения: фи-

нансирование, гранты и стипен-

дии, государственные программы, 

контроль и регулирование и др. 
Экономические отношения: финансирование, партнерство и сотрудничество, инновации и технологии 

Государственные структуры Международное взаимодействие Социальные институты Экономические субъекты Образовательные 

организации 

Обществен-

ные органи-

зации и 

фонды 

В
н
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н
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Взаимодействие университета с внеш-
ней средой осуществляется через ком-
плексную систему отношений, основан-
ную на доверии, взаимозависимости, эмо-
циональной связи, нормах, правилах, ре-
сурсах и культуре взаимодействия, постро-
енной на коммуникации, координации, 
сотрудничестве, конфликте (катализаторе 
развития) и обратной связи. 

Организация взаимодействия осу-
ществляется с помощью цифровых ин-
струментов, которые разделены на блоки 
в зависимости от целей и задач приме-
нения. 

Создание службы социально значимых 
проектов может стать инструментом 
трансформации университета, которая 
выполняет социальные и экономические 
функции, влияет на качество жизни и бла-
госостояние общества, что повысит со-
циальную ответственность образования. 

Используемый системный подход, под-
черкивающий взаимосвязь всех элементов 
системы социально-экономических отно-
шений университета, позволяет глубже 
изучить всю систему. 

В современных условиях, когда знания 
и информация играют все большую роль 
в социально-экономическом развитии, 
кардинально изменяется роль универси-
тетов. Они в наукоемкой экономике бу-
дущего должны играть ключевую роль, 
выступая одновременно центрами гене-
рации новых и тиражирования суще-
ствующих знаний. Причем речь идет не 
только о явном знании технологическо-
го, научного типа и т. п., но и о знании 
неявном, в виде совокупности культур-
ных установок, ценностей, принципов 
социально приемлемого поведения и т. д. 
[18]. 

Таблица представляет собой системати-
зированный анализ роли, форм взаимо-
действия, функций университета в услови-
ях цифровизации относительно субъектов 
системы. Также выделены результаты 
взаимодействия и конкретные примеры 
(табл.). 

Решение цели исследования, заключа-
ющейся в определении значимости совре-
менного университета в системе социаль-
но-экономических отношений, оформи-

ли способом группировки в таблице, что 
позволило показать расширение форм 
взаимодействия и функций университе-
тов в условиях цифровизации. Опреде-
лены результаты взаимодействия, под-
твержденные примерами. 

Также становится необходимым опре-
делить приоритетные тренды в системе 
высшего образования, которые форми-
руются в процессе развития отношений 
заинтересованных сторон с университе-
том в системе социально-экономических 
отношений. 

Например, институт образовательных 
технологий Открытого университета Ве-
ликобритании совместно с группой LIVE 
Learning Innovation Incubator Вандер-
бильтского университета (США) опубли-
ковал ежегодный доклад «Инновацион-
ная педагогика» за 2024 г. В этом докла-
де эксперты выделили десять ключевых 
трендов, которые в наибольшей степени 
влияют на современное образование. 
Перечислим выделенные тренды: ис-
пользование искусственного интеллекта 
в мультимодальной педагогике, иммер-
сивное обучение, педагогика бескон-
фликтности, обучение через общение с 
искусственным интеллектом, диалог с 
обучающимися об этике использования 
искусственного интеллекта, умные учеб-
ники, оценивание с помощью технологий 
расширенной реальности, виртуальное 
погружение в научные концепции, вооб-
ражаемые миры в образовательном про-
цессе, климатическое образование [19]. 
Приведенные в докладе тренды сконцен-
трированы на применении искусственно-
го интеллекта в обучении, в общении 
между преподавателем и студентом, 
написании учебников, а также виртуаль-
ном погружении и образовании, позво-
ляющим понимать климатические изме-
нения и к ним приспосабливаться. Мож-
но отметь, что представленные тренды 
нацелены на применение цифровых тех-
нологий, облегчающих построение обра-
зовательного процесса, но при отсут-
ствии социальной составляющей, явля-
ющейся основой для выстраивания вза-
имодействия и живого общения.  
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Роль и функции университета в системе социально-экономических отношений  
в условиях цифровизации (составлено автором) 

 

Блок 
Субъект  
системы 

Форма  
взаимодействия 

Функция  
университета 

Результат Пример 
Роль в условиях  
цифровизации 

1 2 3 4 5 6 7 

У
п

р
а

в
л

е
н

ч
ес

к
и

й
 

Государство 

Лицензирование, 
контроль каче-
ства, финансиро-
вание и др. 

Нормативное регули-
рование, бюджетное 
финансирование и др. 

Бесплатное образова-
ние, соответствие стан-
дартам качества  
и др. 

Проекты «Циф-
ровые кафедры», 
«Чаты ВузОн-
лайн» и др. 

Реализация госзаказов, 
участие в разработке и 
внедрении ЦОП, софи-
нансирование и др. 

Местные  
власти 

Локальное разви-
тие, инфраструк-
турная поддержка 
и др. 

Инфраструктурные 
проекты, поддержка 
инициатив и др. 

Усиление регионально-
го развития, повыше-
ние инвестиционной 
привлекательности и 
др. 

Проект «Цифро-
вой университет 
муниципалите-
тов» и др. 

Создатель локальных 
цифровых экосистем, 
провайдер цифровых 
сервисов и др. 

Общество 

Просветительская 
деятельность, 
формирование 
ценностей и др. 

Трансляция культуры, 
сохранение традиций 
и др. 

Повышение общей 
культуры, моральная 
ответственность и др. 

IT-технологии 
при сопровожде-
нии грантов, кон-
сорциумы, стар-
тапы и др. 

Источник цифровой 
грамотности и инфор-
мационного равенства  
и др. 

Э
к

о
н

о
м

и
ч

е
ск

и
й

 

Работодатели 

Заказ специали-
стов, совместные 
проекты, органи-
зация практики  
и др. 

Выполнение заказов, 
квалификационная 
подготовка и др. 

Соответствие потребно-
стям рынка труда, по-
вышение производи-
тельности и др. 

Специальность 
«инженер-
механик» по за-
казу и др. 

Поставщик кадров для 
цифровой экономики, 
партнер в разработке 
инновационных циф-
ровых решений и др. 

Бизнес 

Инвестиции, 
партнерство,  
инновации и др. 

Создание отраслевых 
консорциумов, транс-
фер технологий, циф-
ровые платформы, 
создание стартапов и 
др. 

Поддержка инноваций, 
новые рынки, эффек-
тивные производства и 
др. 

Федеральный 
проект «Плат-
форма универси-
тетского техноло-
гического пред-
приниматель-
ства» и др. 

Разработчик и интегра-
тор цифровых техноло-
гий, драйвер цифрови-
зации экономики и др. 

Производ-
ственные 
предприятия 

Заказ специали-
стов, совмещение 
учебы и работы  
и др. 

Предприятия-
заказчики специали-
стов и др. 

Полноценная интегра-
ция образования и 
производства и др. 

Предприятие 
«Севермаш», це-
левой набор и др. 

Партнеры предприятий 
в цифровой трансфор-
мации производства  
и др. 

4
7
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Продолжение табл.  
1 2 3 4 5 6 7 

К
а

ч
ес

тв
о

 и
 о

ц
ен

к
а

 

Студенты 

Обучение,  
научно-
исследователь-
ская деятель-
ность, карьера  
и др. 

Образование и ква-
лификация, лич-
ностное развитие  
и др. 

Получение професси-
ональных навыков, 
развитие граждан-
ственности и др. 

Олимпиада  
«Я-профессионал» 
и др. 

Формирование знаний и 
компетенций, востребо-
ванных в цифровой  
экономике и др. 

Препода-
ватели 

Педагогическая 
деятельность, ис-
следования и др. 

Передача знаний и 
опыта, генерирова-
ние новых знаний и 
др. 

Качественная подго-
товка кадров, профес-
сиональные эксперты 
и др. 

Исследования в 
разных областях и 
др. 

Эксперты и организато-
ры образовательных 
процессов в цифровой 
среде и др. 

Мировое  
образова-
тельное  
пространство 

Академический 
обмен, партнер-
ские связи,  
научно-
исследователь-
ские коллабора-
ции 

Повышение между-
народного статуса, 
интеграция в миро-
вые сети и др. 

Повышение конку-
рентоспособности, 
международный опыт 
и др. 

Сотрудничество с 
китайскими гиган-
тами Alibaba, 
Huawei, Tencent  
и др. 

Участник глобальных 
цифровых экосистем, 
экспортер образователь-
ных и цифровых техно-
логий и др. 

Родители 

Выбор образова-
тельной траекто-
рии, финансовая 
поддержка и др. 

Принятие решений 
родителями, допол-
нительная поддерж-
ка и др. 

Поддержка семейных 
ценностей, улучшение 
материального поло-
жения и др. 

Совет родитель-
ской поддержки  
и др. 

Участники цифровой 
образовательной среды, 
пользователи цифровых 
образовательных серви-
сов и др. 

С
о

ц
и

а
л

ь
н

ы
й

 

Электронные 
платформы 

Онлайн-обучение, 
удаленное взаи-
модействие и др. 

Цифровые образова-
тельные сервисы  
и др. 

Повышение доступ-
ности образования, 
развитие дистанци-
онных форматов и др. 

Курс МООК, е-
курсы, открытое 
образование, мое 
образование и др. 

Основоположники и ор-
ганизаторы цифровых 
образовательных форма-
тов и др. 

Научные  
сообщества 

Коллегиальность, 
экспертиза и др. 

Создание исследова-
тельских коллекти-
вов, дискуссии и др. 

Углубление научных 
исследований, повы-
шение уровня науч-
ных работ и др. 

Симпозиум по изу-
чению климата 
Арктики и др. 

Лидеры научных иссле-
дований в цифровой 
сфере, поставщики циф-
ровых решений и др. 

Историко-
культурные 
центры 

Сохранение исто-
рического насле-
дия и др. 

Хранение архивов, 
музеи, выставки  
и др. 

Повышение туристи-
ческой привлекатель-
ности и др. 

Архивные раскоп-
ки древнерусских 
рукописей и др. 

Хранилища и популяри-
заторы историко-
культурного наследия в 
цифровой среде 

4
8
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Окончание табл.  
1 2 3 4 5 6 7 

 
Благотвори-
тельные  
фонды 

Гранты, стипен-
дии и др. 

Финансовая под-
держка талантливых 
студентов и препо-
давателей и др. 

Улучшение условий 
для исследований и 
талантливых студен-
тов и др. 

Фонды «Вольное 
дело», В. Потани-
на, Алферовский,  
ежегодные премии 
и др. 

Доноры и инициаторы 
цифровых образова-
тельных и научных про-
ектов и др. 

Профсоюзы  
и обществен-
ные органи-
зации 

Представитель-
ство интересов 
сотрудников и 
студентов и др. 

Работа с профсою-
зами, защита прав 
сотрудников и др. 

Гарантия прав и сво-
бод сотрудников и 
студентов и др. 

Борьба за права 
студентов и препо-
давателей и др. 

Представители интере-
сов участников цифро-
вой образовательной 
среды и др. 

Экологиче-
ские инициа-
тивы 

Ответственность 
за экологию, зе-
леные технологии 
и др. 

Экологическое  
просвещение,  
энергоэффектив-
ность и др. 

Внесение вклада  
в защиту природы, 
экопрограммы и др. 

Программа энерго-
сбережения зданий 
университета и др. 

Промоторы экологиче-
ски чистой цифровой 
экономики и др. 

Библиотеки  
и архивы 

Информационно-
ресурсная под-
держка и др. 

Доступ к источникам 
знаний, хранение 
документов и др. 

Надежная основа для 
научной деятельности 
и образовательной 
работы и др. 

Проект реставра-
ции книг XVIII ве-
ка и др. 

Провайдеры цифровых 
образовательных и ис-
следовательских ресур-
сов и др. 

Международ-
ный образо-
вательный 
туризм 

Туризм, культур-
но-гуманитарное 
сотрудничество  
и др. 

Повышение попу-
лярности и др. 

Рост туристического 
потока, привлечение 
иностранных студен-
тов и др. 

Европейский тур 
Университета ИТ-
МО и др. 

Центр притяжения меж-
дународного цифрового 
образовательного ту-
ризма 

Креативные 
индустрии 

Продвижение ис-
кусств, креатив-
ных инициатив  
и др. 

Поддержка художе-
ственной деятельно-
сти, творческое раз-
витие и др. 

Создание художе-
ственных произведе-
ний, событий, фести-
валей и др. 

Арт-фестиваль 
«Творчество наших 
предков» и др. 

Игроки на рынке креа-
тивных индустрий и др. 

4
9
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Отличием является то, что в России 
представители науки и преподаватели 
нацелены на выстраивание гармонично-
го баланса между применением цифро-
вых технологий и традиционных форм и 
методов обучения. Направленность на 
социальное развитие формирует лич-
ность и человеческий капитал, развива-

ющий общество, что непрерывно связано 
с целью образования. 

Учитывая специфику российского об-
разования и текущие тенденции, связан-
ные с развитием цифровизации и при-
менением информационных технологий, 
предлагаем выделить следующие прио-
ритетные тренды (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Приоритетные тренды в системе высшего образования России [20–24] 
 

Технологические 

тренды 

 развитие ИИ-ассистентов для персонализации образовательного 

процесса 

 импортнозамещение образовательных платформ и технологий 

 создание единой экосистемы цифровых образовательных 

инструментов 

Организационные 

тренды 

 новая трехуровневая система образования  

 гибкие сроки обучения в зависимости от направления подготовки 

 развитие дуального образования в сотрудничестве с работодателем 

Социальные 

тренды 

 усиление роли университетских экосистем 

 развитие предпринимательских компетенций у студентов 

 формирование soft skills как приоритетного направления 

 

Инновационные 

тренды 

 создание центров по разработке образовательных технологий 

 развитие системы непрерывного образования 

 внедрение мультимодальной педагогики 

 

Экономические 

тренды 

 оптимизация бюджетных мест с учетом потребностей рынка 

 новые модели финансирования 

 создание механизмов монетизации научных разработок 

Кадровые 

тренды 
 система профессионального непрерывного развития преподавателей 

 развитие института наставничества между вузами и предприятиями 

 подготовка специалистов под конкретные запросы рынка 

Образовательные 

тренды 
 единое ядро образовательных программ с фундаментальной базой 

 три трека магистратуры (профессиональный, управленческий, 

исследовательский) 

 новые специальности в перспективных направлениях 

Особые 

российские 

тренды 

 патриотическое воспитание в образовательном процессе 

 развитие региональных образовательных кластеров 

 создание отечественных образовательных платформ 

Системные 

тренды 
 укрепление связей с реальным сектором экономики 

 развитие ФУМО как связующего звена между вузами и бизнесом 

 создание единой платформы для межвузовского сотрудничества 

 создание региональных образовательных кластеров 
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Заключение. Выявление значимо-
сти университета в системе социально-
экономических отношений и современ-
ных трендов развития этих отношений 
под влиянием цифровизации осуществ-
лено; в результате исследования пред-
ставлены теоретические позиции, кото-
рые позволили определить ряд специ-
фических черт: сочетание социального и 
экономического аспектов; разрыв с тре-
бованиями рынка труда; усиление соци-
ального неравенства; конкуренция, вы-
нуждающая постоянно повышать каче-
ство образования; ограничение самосто-
ятельности государственным контролем 
и нормативами; недостаточная интегра-
ция науки и образования; цифровизация 
требует инвестиций и соответствующей 
подготовки кадров. 

Результаты анализа по сводному ин-
новационному индексу/рангу показали, 
что в тройку лидеров вошли Республика 
Татарстан, Свердловская и Калининград-
ская области, в которых расположены 
сильнейшие университеты: Казанский 
(Приволжский) федеральный универси-
тет, Уральский федеральный универси-
тет и Балтийский федеральный универ-
ситет. 

По результатам исследования пред-
ставлена система социально-экономичес-
ких отношений и выявлено, что универ-
ситет становится связующим элементом 
названным «нейроузлом», вокруг которо-
го формируются социально-экономичес-
кие отношения. Также предложено созда-
ние службы социально значимых проек-
тов, которая должна выполнять задачи по 
повышению социальной ответственности 
образования при подготовке адаптиро-
ванных участников социума. 

По результатам исследования выявле-
но, что в контексте нового цифрового су-
ществования университета расширяются 
формы взаимодействия, функции и роль 
университетов. Также выделены приори-
тетные тренды в системе высшего обра-
зования России, которые разделены на 
блоки: технологические, организацион-
ные, социальные, инновационные, эко-
номические, системные, кадровые, обра-
зовательные и особые. 

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с изучением социально-
экономической эффективности универ-
ситетов в условиях цифровой трансфор-
мации. 
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